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WALTER EGGENSCHWYLER, ZURICH: DIE WELT- 
WIRTSCHAFTLICHE KONZENTRATION UND DER 
SOZIAL-INDIVIDUALISMUS DER ZUKUNFT. 


L. 


S ist eine alte Wahrheit, dass grosse Ereignisse von den Zeitge- 
FE) nossen in ihrer Tragweite unterschatzt werden, ja, wenn es nicht 
i zufallig politische oder militarische Aktionen sind, als etwas fast 
Selbstverstandliches hingenommen werden. Schon die Langsamkeit, 
mit der sich grosse soziale Umwalzungen zu vollziehen pflegen, entzieht sie 
der Aufmerksamkeit der Menge, die nun einmal nur fiir «Tagesneuigkeiten» 
zu haben ist. Das grésste bisherige Kulturereignis, die beginnende R atio- 
nalisierung des menschlichen Daseins, das Heraustreten der 
Menschheit aus einem durch Herkommen, Religion und Vorurteil gebundenen 
Zustand, das Umsichgreifen des freien Be lie bens in der Wahl des Wohn- 
orts, des Berufs, der Gesellschaft usw. und die damit verbundene so ziale 
Atomisierung (oder Isolierung des Individuums) ist bisher in seiner 
ganzen Bedeutung kaum den Berufshistorikern zum Bewusstsein gekommen. 
Wie sollte es der zweiten grossen sozialen und wirtschaftlichen Um- 
walzung der Neuzeit anders ergehen, namlich der vorerst durch den Kriegslarm 
iibertonten Abkehr vom freien Wettbewerb und der «anarchi- 
schen Produktionsweise» zu neuen Formen des «Gebundenseins», der alles 
Wirtschafts- und Kulturleben beherrschenden Tendenz zur Z-usammen- 
fassung der Krafte, zur Organisation und Monopolbil- 
dung? Und doch haben wir hier zweifellos ein sozial ungleich wichtigeres 
Ereignis vor uns als es die Eroberung eines neuen Landstrichs durch die Krieg- 
fiihrenden — oder selbst der «Endsieg» der einen oder andern Gruppe ware! 
Die heutige Neugruppierung der politischen Machte wird langst vergessen sein, 
wenn uns die Bedeutung dieser Umwilzung erst recht zum Bewusstsein 
kommt. Lange Jahrhunderte hindurch wird man es sich erzahlen, wie die 
Menschheit sich unter dem Anstoss des blutigen Krieges zu einer neuen 
Gesellschaftsverfassung durchrang, wie jahrhundertalte Zwiste 
beigelegt wurden und neue michtige Interessenkonflikte ausbrachen, wie alte, 
durch Sitte, Herkommen usw. geheiligte Bande sich auflosten und neue, meist 
auf freier Vereinbarung fussende, sich an ihre Stelle setzten. Wie die Mensch- 
heit mit erwachendem Industrialismus eine furchtbare Krise dersozialen 
Gruppierung durchmachte und nur langsam sich zu neuen Organisations- 
formen durchrang. 
Ein kurzer Riickblick wird unsern Blick fiir die heutigen Ereignisse schar- 
fen: Haupttatsache des 19. Jahrhunderts war die den Friihkapitalismus beglei- 


tende Proletarisierung oder Atomisierung weiter Volksklassen und die mit dem 
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aufkommenden Liberalismmus siegende «anarchische Produktionsweise». Auf 
die historische Verursachunmg und die Segnungen jener Revolution ist hier 
nicht einzugehen. Sie lassen sich in keiner Weise vom politischen Li- 
beralismus trenmenm, der uns lehrte, Zweck und Wesen des Staates 
ganz anders zu beurteilem als friiher, namlich im Staat einen Beauftragten der 
Nation zu sehen, auch staatliche Leistungen mehr und mehr dem Kriterium der 
Zweckmiassigkeit zu unterstellen. 

Die praktische Folge jener doppelten Umwalzung war die Entfesselung 
ungeheurer Energien im dem von Obrigkeiten, Ziinften, Kasten, Kirchen usw. 
emanzipierten Indiv id wum, die Erweckung eines alle menschlichen Ein- 
richtungen erschiitterndem moralischen Individualismus, dessen 
Folgen offenbar noch bei weitem nicht erschopft sind, und der dafiir sorgt, dass 
die Neuorganisicrung der Gesellschaft in ganz andern (namlich vorwiegend 
kontraktuellen) Bahnen vor sich gehen muss, als vor 1800. 

Heute erleben wir —— wie bemerkt — eine Art Riickkehrzuneuen 
Formendes Gebundenseins. Hiiten wir uns aber wohl, diese in 
veralteten Bahnen zu suchen! Was wir heute in der staatlichen Hypertrophie 
und Zentralisation, im /usammenschluss der Privaten zu Erwerbsgesellschaften, 
Genossenschaften, Veremmen, Zweckverbanden, wissenschaftlichen und gemein- 
niitzigen Gesellschaftemn, Syndikaten, Trusts usw. erleben, das ist in gewissem 
Sinne das genaue GG e g@ e ntei!l der friheren Organisationstypen. Fortschrei- 


~ tend wird Altes, auf FEderkommen und Autoritat Beruhendes, aufgelést und 


durch Freiwillig-7weckméassiges ersetzt. In Kirchen, Parteien, Vereinen, Fa- 
milien und Staaten siegt mehr und mehr der Vertrags- und der Zweck- 
gedanke. Obgleich durch die Kriegskrise zeitweise aufgehalten, schemt 
die Verallgemeinerung solcher Gebilde (besonders der Erwerbsgesellschaften) 
der Autoritat jener geradezu den Gnadenstoss zu geben. 

Besonders in p o 1 tis cher Hinsicht werden wir (infolge der uns ganz 
unbekannten Zukunftsgestaltung des Staatlichen) mit Prophezeiungen nicht ge- 
nug zuriickhalten kGmmem. Welches auch die Aufgaben und die Zusammen- 
setzung der kiinftigen Staaten sein werden, so werden sie doch von allem frither 
Gesehenen von Grund aus abweichen, so sehr, dass es fast als Verwegenheit 
erscheinen muss, sie moch mit demselben Sammelnamen zu bezeichnen.. . 

Auf drei Wegen findet heute die Abkehr vom extremen Individualismus, 
von der sozialen AAtomisierung des 19. Jahrhunderts statt: durch das vielfach 
aberstiirzte, in semmem Folgen noch durchaus unbekannte Wachstum des 
Staates, durch die Zusammenballung privatindustrieller, finanzieller usw. 
Macht in Trusts, K.artellen und Syndikaten, — und durch den Zusammen- 
schluss der bedrohtem Kc consumenten, Klein- und Mittelunternehmer in Ge- 
nossenschaften und dergl. 

Wahrend aber die beiden erstgenannten Organisationsformen, die 6ffent- 
liche und die privatmmonopolistische, durch den Krieg iiber alle Massen be- 
schleunigt wurden, erscheint die Gegenorganisation der bedsohten Konsu- 
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menten, Kleinproduzenten usw. durch diesen Prozess wie ge! ah mt und hoff- 
nungslos den Uebergriffen monopolistischer Gebilde preisgegeben. 


il. 


Wie wird sich unter diesen Umstanden die Selbstbestimmung der Volker 
weiter entwickeln. Zuniachst eine Vorbemerkung: Soweit bisher in der politi- 
schen Literatur von dieser Selbstbestimmung die Rede war (und Gott weiss, 
ob es daran mangelte!), hatte man fast durchweg dusserliche, formale Merkraale 


im Auge. Man wiinschte die «Demokratie» und fasste diesen Begriff in ein- . 


seitig juristisch-institutionellem Sinne als allgemeines Wahlrecht und Parla- 
mentsherrschaft. Alle paar Jahre oder Monate einen Wahlzettel in die Urne 
werfen dirfen schien den meisten eine ausreichende Garantie fiir die Selbst- 
regierung des Volkes. — Wir teilen diese Auffassung nicht, halten vielmehr 
dafiir, dass Wahlrecht und Parlamentsherrschaft der Moglichkeit eines despo- 
tischen oder oligarchischen Regiments nicht den geringsten Eintrag tun, aus dem 
doppelten Grunde, weil die Parlamentsbeschliisse zum Wohl und Wehe des 
Einzelnen nur die allerentfernteste Beziehung haben und der Ejinzelne gar nicht 
die Moglichkeit hat, seine Interessen ohne die Vermittlung eines (so machtigen 
als interessierten) Vertretertums zum Ausdruck zu bringen. 

Was aber die tatsachliche Demokratie, namlich die Verwischung 
der sozialen Macht-, Bildungs- und Vermégensunterschiede und das Mass der 
jedem Ejinzelnen eingeraumten Selbstbestimmung anbetrifft, so scheint sie mir 
weit mehr von wirtschaftlich-technischen Gegebenheiten als vom Willen des 
Gesetzgebers abzuhingen. Wohl konnen wir im Lauf der Geschichte scharf 
zwischen Epochen der Demokratisierung und der sozialen Differenzierung, der 
Ausgleichung und der Verscharfung der Klassengegensatze unterscheiden. Aber 
in nur sehr beschranktem Mass unterliegt dieser Wechsel unserm Willen. Meist 
snd es Wohlstand und langer Friede, die (wie im 15. und 
16. Jahrhundert, wie gegen 1850 und 1900) den volkstiimlich-demokratischen 
Tendenzen zum Siege verhelfen, wahrend Krieg, Notstand und wirtschaftliche 
Depression die umgekehrte Entwicklung herbeifiihren (dreissigjahriger Krieg, 
Restauration!). 

Was die nachste Zukunft anbelangt, so scheinen mir Zweifel an der F ort- 
entwicklung in demokratischem Sinne aus den folgenden Griinden angebracht. 


Einmal hat sich der Krieg von jeher als der entschiedenste Feind 
aller politischen Freiheit erwiesen. Seine dauerndste Bescherung ist eine furcht- 
bare Hy pertrophie der Staatsmaschine und des Staatshaushalts, 
die radikale Einengung der persénlichen Freiheit, besonders der wirtschaftlichen 
Freiheit, durch Gesetze, Verordnungen, Steuern, Aemter und Behérden aller 
Art. Auf die Ursachen dieses Zusammenhangs ist hier nicht einzugehen. Es 
geniige der Hinweis auf die interessante These Goldscheids, dass die 
pessonliche Freiheit iiberall etwa im umgekehrten Verhiltnis des staatlichen 


— 


. 
“ 
. 
| 


6 DOKUMENTE DES FORTSCHRITTS 1918 


Geldbedarfs steht, ja dass die Finanznot so eigentlich die treibende Kraft aller 
Staaten- und Behodrdenbildung sei.*) 

An Beispielen fiir diese freiheitsfeindliche Tendenz dn Krieges ist ja die 
Gegenwart iiberreich. Zum bedenklichsten gehért der werdende Geld- 
trust, d. h. die Anmassung des Staates, die Sparkraft des Landes nach 
eigenem Gutdiinken (obwohl unter Mitwirkung einiger allmiachtiger Finanz- 
grossen) zu verwenden.**) 

Hand in Hand mit dieser staatlichen Hypertrophie geht die bereits er- 
wahnte industriell-finanzielle Konzentrationsbewe- 
gung, die Zusammenballung der Kapitalmacht in immer weniger Handen. 
Umsonst sucht man diesem Entwicklungsgesetz durch progressive Steuer, 
durch Aktiengesetzgebung usw. beizukommen. Die Steuern werden zum 
grossten Teil ibergewalzt, ja tragen nicht wenig dazu bei, den Zu- 
sammenschluss der bedrohten Unternehmungen zu fordern.***) Die Gesetz- 
gebung aber unterliegt mehr und mehr selbst dem Einfluss des syndizierten 
Grosskapitals, das in Form der politischen Presse ein iiberaus einfaches und 
sicheres Mittel gefunden hat, um sich die offentliche Meinung und die Wahler- 
schaft selber dienstbar zu machen. Gelange es einer fiihrenden Bankgruppe, 
die Mehrzahl der grossen Blatter eines Landes in ihre Gewalt zu bringen, 
so ware es um die Rechte der grossen Menge unwiderruflich geschehen. Die 
Volkswahl wiirde (und ist es teilweise bereits) zu einer blossen Farce, 


_ mittels der sich die gebietende Personenklasse selbst bestatigt! 


An dritter Stelle seien die wirtschaftlichen Hemmnisse der Volksherrschaft 


_ genannt. Die ganze Weltgeschichte lasst uns das zeitweise Auftreten demo- 


kratischer Sitten und Staatsformen als eine Funktion steigenden 
Wohlstandes — und starker Nachfrage nach Menschen- 
arbeit erscheinen. Hat ein Volk einige Jahrzehnte in Frieden und Wohl- 
stand gelebt, so mildern sich die sozialen Gegensatze, die Klassen und Kasten 
befreunden sich, die Regierung wird volkstiimlich, die Opposition salonfahig. 
Die Arbeit des gemeinen Mannes wird (besonders in der kapitalistischen 
Wirtschaft) gesucht — und daher ges chatzt. Die Einkommen gleichen sich 
aus, Standes- und Bildungsunterschiede schwachen sich ab — bis ein ver- 
heerender Krieg oder eine sonstige Katastrophe die Gegensatze wieder ver- 
scharft, die Macht in wenigen Handen konzentriert, die Lage der untern Klassen 
driickt, die Menge dem Aufruhr — und die Regierer der Reaktion in die Arme 
treibt! 

Eng damit hangt es zusammen, dass Demokratie und politische Freiheit ge- 
wohnlich einen hohen Grad physischer und geistiger Ges und heit und inner- 
politischen Friedens zur Voraussetzung haben. Nur sie ermdglichen den untem 


*) Vergl. Goldscheid: ,,Staatssozialismus Oder Staatskapitalismus*. 

**) Vergl. m. Aufsatz ,Die wirtschaftl. Voraussetzungen der Demokratie* in 
»internat. Rundschau“, Oktober 1917. 

***) Vergl. ,Die Bank“, September und Oktober 1917. 
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Klassen jene zielbewusst-massvolle Mitwirkung an den Staatsgeschiaften, die 
wir in den letzten 20 Jahren mit ihrer gesitteten Politik beobachteten, und die 
von den Aposteln der «Demokratisierung» mit Unrecht als bleibende Erschei- 
nungen vorausgesetzt werden. Wie es in dieser Beziehung nach grésseren Kata- 
strophen und allgemeiner gesundheitlicher Schwachung aussieht, zeigt uns die 
Zeit nach dem dreissigjahrigen Krieg, nach 1815 und in bescheidenerem 
Masse nach 1873. Die Partei- und Klassenkampfe nehmen allgemein fana- 
tischen Charakter an, die zielbewusste Opposition weicht blinden Verzweif- 
lungstaten (der «Propaganda der Tat!»), die Menge wird unregierbar, die Re- 
gierungen werden brutal. Politische Verbrechen und Putschversuche rufen der 
Reaktion — oder umgekehrt. Die Zartgesaiteten ziehen sich vom Regierungs- 
geschaft zuriick und raumen das Feld dem riicksichtslosen Draufganger. Es ist 
die Zeit eines Bonaparte, eines Thiers, Bismarcks, iiber deren Lehren ich mich 
an anderer Stelle ausgesprochen habe.*) 

Kaum zu iibertreiben sind die Gefahren, die der wirtschaftlichen und poli- 
tischen Selbstbestimmung der Volker —- und damit der Demokratie —— durch 
die Konzentration des Bankwesens drohen. Zu den Bedenken, 
die die unbeschrankte Verfiigungsgewalt weniger Personen iiber die Ersparnisse 
Aller schon vor dem Kriege erweckte, tritt infolge der wachsenden Einmischung 
des Staates und der Politik in das Erwerbsleben von nun an noch ein neues: 
Zwar hat die Diplomatie von jeher den Kapitalexport gern als Hilfsmittel fir 
ihre politischen Zwecke beniitzt, aber zu einer wahren Bevormundung 
-des Kapitalmarktes konnte sich diese [endenz nicht auswachsen, so- 
lange nicht die Verfiigungsgewalt tiber die Ersparnisse stark zentralisiert war — 
und solange die Militarisierung und Politisierung des Wirtschaftslebens, die 
Unterstellung jeder Skonomischen Manifestation unter militarische Gesichts- 
punkte nicht die heutige Stufe erreicht hatte. 

«Auch die Kapitalausfuhr aus politischen Motiven» — schreibt Lans - 
burgh in «Die Kapitalwanderung und ihre Gesetze» — «setzt eine weit- 
gehende Konzentration des Kapitals voraus; denn der Kapitalmarkt gehorcht 
emem Winke der Regierung nur dann mit der erforderlichen Promptheit und 
Diskretion, wenn er der Verfiigungsgewalt weniger, leicht in einem Konferenz- 
zimmer zu vereinigenden Manner untersteht.» 

Es kann nicht genug wiederholt werden: Bedrohlich wird die wachsende 
Macht des Staates nicht bloss auf den ihr durch ausdriickliche Gesetzes- und 
Verfassungsbestimmungen reservierten Gebieten : fast ebenso wichtig ist der 
Machtzuwachs, der den fiihrenden Staatsmannern aus der Zusammenballung 
privater Gewalt (in Handel, Industrie, Finanz und Presse) und aus ihrem 
personlichen Verhiltnis zu deren Fiirsten entsteht. Eine kurze Unterredung mit 
drei oder vier dieser privaten Machthaber (die man durch Gegendienste fast 
unbeschrankt verpflichten kann) gibt dem gewandten Minister oder Partei- 
fuhrer ebenso wichtige Machtmittel in die Hand als mancher miihsam erkampfte 


*) W. Eggenschwyler, ,Europa nach dem Kriege“. Zirich, Orell Fiissli, 1917. 


a 

i 
| 

| 


Bix. 
| 
{ 
a 


g DOKUMENTE DES FORTSCHRITTS 1918 
Parlamentsbeschluss. Fast ware man versucht, zu sagen, die Zukunft gehore 


nicht den verfassungsmassig konstituierten Gewalten, sondern einer geheimen 
Nebenregierung von staatlichen und privaten Gewalthabern, die neben 
Bank, Industrie und Presse mehr und mehr ‘auch alle politischen und mora- 
lischen Ejinfliisse monopolisieren. 

Nicht die geringste Schwache der traditionellen Staatswissenschaft und 
Rechtsphilosophie ist es, dass sie «de parti pris» nur die im Gesetze nieder- 
gelegten Kompetenzen und Funktionen der Staatsorgane sehen will, nicht 
aber ihre extralegalen Nebengeschafte —- und Nebengewinne! So wird das 
Bild, das sie von den Kampfen zwischen Individuum und Staat, zwischen 
Staatssozialismus und Privatinitiative entwirft, notgedrungen ein ganz schiefes. 
Der Staat erscheint als mit einer Selbstherrlichkeit und Entscheidungsfreiheit 
ausgeriistet, die ihm in den meisten Fallen abgeht, und dafiir weist man der 
freien Betatigung der Biirger Arbeitsgebiete zu, die in Wirklichkeit langst durch 
einflussreiche Politiker und ihre Schiitzlinge in Beschlag genommen sind. 

Ich wiederhole: Das wichtige ist nicht, ob die unsere Erwerbs- und Be- 
tatigungsgelegenheiten mehr und mehr einengenden Monopolgebilde staatliche 
oder private Form besitzen, sondern welchen Spielraum, welche Bewegungs- 
freiheit sie uns lassen! Von den Gefahren der staatlichen Machthaufung sieht 
die rein juristische oder politische Betrachtungsweise nur die Halfte. Indem die 


_staatlichen Machthaber mehr und mehr auch die leitenden Kreise der Finanz, 
. des Handels, der Industrie und Presse zum Zusammenschluss, zum Trust und 


Monopol treiben und sich hernach mit ihnen ins Einverneh- 
men setzen, richten sie mindestens ebensoviel Schaden an, als durch die 
direkte Einengung der privaten Machtsphire. 


© 


EDUARD BERNSTEIN, MITGLIED DES DEUTSCHEN 
REICHSTAGS*): HANDELSPOLITIK UND FRIEDE. 


| ENN Kinder im Streit auseinandergehen, so wird man _ regel- 
massig das eine dem andern zurufen horen: «Ich spiele nie wieder 

4 wit dir.» Kein Erwachsener nimmt die Ankiindigung ernst, jeder 
weiss, dass die Kleinen schon den nachsten Tag wieder vergniigt miteinandet 


spielen werden. Drohungen ahnlicher Art werden heute zwischen den grossen 


*) Herr Ed. Bernstein fordert uns auf, diese Studie, die auch in seinem 
gehaltvollen Buche,,Socialdemokratische V6lkerpolitik* (Verlag Naturwissenschaiten, 
Leipzig) enthalten ist, zu verdffentlichen, weil sie seine Gedanken iiber die Zu- 
sammenhdnge der Wirtschaftspolitik und der Mrvedensbewahrung volistandig zu- 
sammenfasse. Anm. d. Red. 
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Nationen ausgetauscht, die den mérderischsten Krieg miteinander fiihren, den 
die Weltgeschichte je zu verzeichnen gehabt hat. Nur dass es sich nicht um zu- 
kiinftiges Spielen, sondern um zukiinftiges Austauschen von Giitern hendelt. 
Je mehr durch die zunehmend brutaler werdende Art der Kriegfiihrung die 
Gemiiter gegenseitig verbittert werden, um so lauter werden die Stimmen und 
um so starker mehren sie sich, die in dem einen Land oder Bund den zukiinf- 
tigen Ausschluss des andern von den eigenen Markten predigen. 

Wieviel Verwirklichung haben diese Ankiindigungen zu erwarten? Selbst- 
verstandlich sind sie, wie der Krieg selbst wahrlich kein Kinderspiel ist, auch 
ganz anders zu bewerten, als die Drohungen der Kleinen, so sehr sie in ihrem 
Antrieb jenen seelisch verwandt sind. Zeigen doch auch sie, wie sehr der Krieg 
im Menschen primitive Instinkte die Oberhand gewinnen lasst, sind sie doch 
Zeugen dafiir, dass der Krieg schon in sich Reaktion im schlimmen Sinne dieses 
Wortes ist: dass er Riickfall im Denken und Urteilen auf die roheren Methoden 
fritherer Entwicklungszustande hervorruft. Aber in welchem Masse sind sie 
Vorboten einer kommenden Reaktion in den Din gen ? 

Es ist das eine sehr ernste Frage. Steht sie doch mit der Frage des ganzen 
kiinftigen Zusammenlebens der Volker Europas im engsten Zusammenhang, 
wenn nicht in ihrem Mittelpunkt. Denn der Umfang des Handels, den die Vol- 
ker miteinander treiben, bestimmt in unserem Zeitalter im letzten Grunde auch 
die Starke ihrer sonstigen gegenseitigen Beziehungen. Handelspolitische Kon- 
flikte haben wiederholt die ganzen politischen und damit auch die im hoheren 
Sinne des Wortes kulturellen Beziehungen von Nationen auf das schadlichste 
beeinflusst. Es sei nur an die Riickwirkungen erinnert, die in dieser Hinsicht 
der franko-italienische Zollkrieg seinerzeit auf das Verhaltnis der beiden latei- 
nischen Nationen zueinander ausgebt hat. Wieviel hat die Handelspolitik 
Oesterreich-Ungarns Serbien gegeniiber dazu beigetragen, zwischen der Doppel- 


monarchie und ihrem kleinen Nachbar eine Stimmung heerbeizufiihren, die, - 


wenn nicht den letzten Grund, so doch den Anlass zur fiirchterlichen Kata- 
strophe geliefert hat, die im gegenwartigen Moment iiber Europa witet. Wenn 
es grundverfehlt ist, die nationalen Gegensatze ausschliesslich auf ckonomische 
Ursachen und Antriebe zuriickzufiihren, wenn Machtfragen, die mit den dko- 


nomischen Gegensatzen einen nur sehr indirekten Zusammenhang haben, 


Herrschsucht, Streit von Kirchen, verletztes Rechtsempfinden Nation gegen - 


Nation aufstacheln und in den Krieg treiben konnen, so bleibt es darum doch 
Tatsache, dass wirkliche oder in den Voraussetzungen der Volker fiir wirklich 
gehaltene Gegensatzlichkeit der Wirtschaftsinteressen sich fast regelmassig. im 
politische Voreingenommenheif und je nach dem in Hass iibersetzt. 

Damit hangt es zusammen, dass in allen Landern die Parteien des Schutz- 
zolls das Gros der Betreiber der Kriegsriistungen gestellt haben. In vielen 
Fallen bestand da eine Identitat materieller Interessen: die schutzzélinerischen 
Montanindustriellen waren zugleich geschaftlich am Fortgang der Riistungen 
interessiert. Interessenten der Agrarzdlle stellen in bestimmten Lancern die 
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Mehrzahl der an fortgesetzter Steigerung der Heeresmacht interessierten Mili- 
tars. Bedeutungsvoll und von grossem Einfluss auf das Urteil der an Krieg 
und Riistungen materiell uninteressierten Kreise ist aber auch die nahe Ver- 
wandtschaft der Ideologien von Krieg und Schutzzoll. Wo er nicht mehr ledig- 
lich das Mittel ist, lokale Schranken des Verkehrs durch Festsetzung einzig an 
den Landesgrenzen zu erhebender Zollgebiihren beseitigen zu kénnen und nur 
fiir die Erziehung erst im Werden begriffener Industrien bestimmt ist, ist der 
Schutzzoll von dem Gedanken einer dauernden Gegensatzlichkeit der Wirt- 
_schaftsinteressen der Nationen eingegeben. Die schutzzdllnerische Literatur 
der Gegenwart ist iiberall nationalistische Kampfliteratur, sie iibertreibt die 
Gegensatze der Interessen der Nationen und setzt die zwischen ihnen bestehende 
Interessengemeinschaft herab, wenn sie sie nicht kurzweg verschweigt. Sie be- 
handelt die Lander wie private: Konkurrenten, wo des einen Gewinn des andern 
Verlust, latente Feindschaft das naturgemiisse Verhiltnis ist. Die Schutzzoll- 
politik hat den Zollkrieg im Hintergrunde, und der Zollkrieg kann stets in den 
allgemeinen Krieg umschlagen. Der Hinweis der schutzzéllnerischen Presse auf 
die Konflikte, welche die bevorstehende Notwendigkeit der Erneuerung der 
Handelsvertrage im Schosse trage, hat in Deutschland sehr viel geholfen, jene 
gespannte Stimmung zu erzeugen, wie die Kriegstreiber im Sommer 1914 sie 
brauchten. Bis in die sozialistische Bewegung hinein lasst sich diese Seelen- 
verwandtschaft verfolgen. Um nur von Deutschland zu reden, so sehen wir die- 
selbe sozialistische Monatsschrift Deutschlands, in der Jahre vor dem Krieg 
systematisch fiir die Schutzzollpolitik Stimmung gemacht wurde, heute, nach 
Ausbruch des Weltkriegs, mit dessen geschworenen Anwialten weiteifern. Und 
wie die Schutzzollnerei fiir den Krieg, arbeitet der Krieg fiir die Schutzzoilnerei. 
Politiker, die vor dem Krieg die letztere noch energisch bekampften, fangen an, 
seit sie inbezug auf den Krieg umgelernt haben, auch handelspolitisch umzu- 
lernen und sich zum Ejjnschwenken ins schutzzollnerische Lager vorzubereiten. 

Wenden wir uns nun der politischen Tendenz des Freihandels zu, so mt 
dessen enge Verbindung mit der Friedensbewegung zu bekannt, als dass mar 
sich noch bei ihr sollte aufhalten miissen. Indes sind hieriiber so viele schiefe 
Urteile im Umlauf, dass einige Feststellungen hinsichtlich des wirklichen Ver- 


haltnisses unumganglich erscheinen. 


Man weist namlich gern auf die Tatsache hin, dass gerade das Freihandels- 


land England mehr Kriege gefiihrt habe, als Lander, die den Freihandel nicht — 


akzeptiert haben. Und wenn man selbst nicht so weit geht, hierfiir einen ur- 
sachlichen Zusammenhang zu konstruieren und den Freihandel fiir jene Kriege 
verantwortlich zu machen, benutzt man den Umstand doch als Mittel, die Un- 
fahigkeit des Freihandels hinsichtlich der Beseitigung der Kriege zu deduzieren. 
Indes ist diese Argumentierung nicht beweiskraftiger als die beriihmte Wider- 
legung der Heilkraft einer Kurmethode gegen Brustleiden mit der Feststellung 
der Tatsache, dass ein Jiingling, der sie gebraucht habe, hinterher beim Examen 
durchgefallen sei. 
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HANDELSPOLITIK UND FRIEDE 11 
Zunachst sind die Kriege, die England gefiihrt hat, seit es in der Mitte 
des 19. Jahrhunderts zum Freihandel iiberging, nicht Ausfliisse seiner Handels- 
politik, sondern Ausfliisse einer Kolonial- und Weltpolitik gewesen, die von der 
Partei des Freihandels stets bekampft wurde. Der einzige europiaische Krieg, 
den England von jener Zeit ab bis zum Ausbruch des jetzigen Krieges gefiihrt 
hat, der Krimkrieg gegen Russland, hatte die grossen Anwialte des Freihandels, 
die Bright, Cobden und deren Gesinnungsfreunde zu seinen entschiedensten 
Gegnern ; diese Leute setzten lieber ihre ganze Popularitat aufs Spiel und gaben 
ibre Parlamentsmandate preis, als dass sie auch nur einen Penny fiir jenen Krieg 
bewilligt hatten. Es: ist natiirlich zwischen Freihandlern aus Ueberzeugung und 
Freihandlern aus blosser zeitweiliger Zweckmassigkeit zu unterscheiden. Der 
Sieg des Freihandels in England war um die Mitte des 19. Jahrhunderts da- 
durch herbeigefiihrt worden, dass Robert Peel und sein Anhang, nachdein sie 
im Jahre 1846 zunachst aus Griinden der Zweckmassigkeit der Abschaffung 
der Kornzolle zugestimmt hatten, alsdann durch das Gesetz der Konsequenzen 
zu weiteren Zugestandnissen an die Freihandelsdoktrin gendtigt wurden, ohne 
darum schon diese selbst in ihrer vollen Tragweite zu akzeptieren. Auch war 
das England, das damals in den Freihandel eintrat, behaftet mit dem Erbe einer 
Epoche merkantilistischer Handels- und Kolonialpolitik, und die Liquidation 
dieses Erbes war keine sehr einfache und in einem Tage zu erledigende Sache. 
So ist es denn kein Wunder, dass die Praxis des Freihandels auf skonomischem 
Gebiet nicht sofort eine in jeder Hinsicht konsequente politische Erganzung 
nach sich zog. Sie konnte das umso weniger, als der einzelne Staat den neten 
ihm bestehenden Staaten nicht freier gegeniibersteht, als wie der einzelne Mensch 
den Menschen seiner Umwelt: beide konnen sich in ihrem Verhalten immer nur 
in bestimmten Beziehungen iiber die andern erheben. Bei alledem bleibt der 
Krimkrieg, der doch alles mégliche, nur nicht ein von handelspolitiscnen Er- 
wagungen diktierter Krieg war, bis 1914 der einzige Krieg Englands gegen 
ein europaisches Staatswesen. Hochstens dass man noch den Burenkrieg heran- 
ziehen koénnte, der, wenn er auch gegen kein europaisches Staatswesen ging, 
doch ein Volk europaischer Abstammung betraf. Aber fiir diesen Krieg war 
auf englischer Seite ein Politiker verantwortlich. Joseph Chamberlain, der 
schon die Abkehr vom Freihandel repriasentierte, wie jener Krieg denn iber- 
haupt in eine Periode erstarkter Schutzzollnerei entfallt. Als in England im 
Jahre 1906 die Partei des schutzzéllnerischen Imperialismus geschlagen wurde, 
machte die an die Herrschaft gelangte Freihandelspartei das den Buren zuge- 
fiigte Unrecht wieder gut umd gab ihnen die vollen Rechte einer. sich selbst 
regierenden Nation zuriick. Mit welcher Wirkung fiir Englands Stellung in 
Siidafrika, hat die neueste Zeit gezeigt. 

Der Freihandel als Trager einer politischen Tendenz darf sich getrost der 
Priifung des «An ihren Friichten sollt ihr sie erkennen» unterwerfen, sobald 
diese Priifung nur mit Vernunft vorgenommen wird. Das heisst, man muss bei 
ihr zwischen der Betatigung der Tendenz und deren praktischen Erfolgen unter- 
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scheiden und bei Abschatzung der letzteren die Starke der zu iiberwindenden 
‘Gegenkrafte gebiihrend in Berechnung stellen. Der Freihandel ist keine Zauber- 
formel, die verrammelte Eisentiiren mit einem Schlage aufspringen macht. Ey 


ist eine soziale Kraft, die durch das Beispiel und die Beharrlichkeit wirkt, mit 
der sie in Anwendung gebracht wird. 


Die grosse Politik eines Landes wird durch das Spiel einer ganzen Reihe 
von Krafter. bestimmt, deren gegenseitiges Starkeverhaltnis mit der Macht ver- 
schiedener Gesellschaftsklassen und unter dem Einfluss ausserer Umstiinde 
wechselt. Man kann also nicht eine einzelne Kraft fiir ihre Wandlungen verant- 
wortlich machen. Was man aber in Bezug auf jede einzelne Kraft tun kann und 
als Politiker auch soll, ist; ihr besonderes Walten und Wirken in diesem Spiel 
der Krafte zu verfolgen. Das ist in Bezug auf den Freihandel als politische Kraft 
nur modglich durch ein Studium der Geschichte der Parteien des Freihandels. 
Sie aber zeigt uns diese Parteien iiberall als die Parteien des Friedens, und 
zwar als um so energischere und konsequentere Verfechter der Friedenspolitik, 
mit je grosserer Festigkeit und folgerichtiger Anwendung sie die Politik des 
Freihandels hochhielten. Eine Parallelitat, die nur die natiirliche Folge des Um- 
standes ist, dass dem Freihandel die Friedenspolitik als not wendige len 
denz innewohnt. Wer die Zollschranken zwischen den Nationen niederreissen 
will, muss auch Ungleichheiten im Recht der Staaten und Volker bekampfen, 
die zu Kriegen Anlass geben und sie fiir den Sieger vorteilhaft gestalten. Wo 
keine Zollschranken sind, verliert das Streben nach Angliederung fremder Lan- 
desteile seine Zugkraft im Volke, es sei denn, dass es sich dabei um die Be- 
freiung unterdriickter Volksgenossen handelt. 


In seiner beriihmten Rede iiber den Freihandel, gehalten am 9. Ja- 
nuar 1849 in Briissel, zitiert Karl Marx spéttisch den Ausruf eines englischen 
Frethandlers: «Der Freihandel ist Jesus Christus — Jesus Christus ist der Fret- 
handel.» Das Uebertriebene dieses Ausrufes liegt auf der Hand, aber ein Stiick 
Wahrheit steckte doch in ihm. Den Leuten, denen der Freihandel mehr war, 
als ein zeitweiliges Interesse englischer Fabrikanten, denen er ein dauerndes 
Prinzip der Violkerpolitik war, schwebte als durch ihn zu verwirklichendes Ideal 
ein Zustand harmonischer Beziehungen zwischen den Nationen vor, und dieses 
Ideal entsprach der Religion des «Gehet hin in alle Lander und prediget das 
Evangelium». Nur reichte der Freihandel, da er den grossen Klassengegensatz 
zwischen den besitzenden Klassen und dem modernen Proletariat unberiirt 
liess, allein nicht aus, die Volkerharmonie herzustellen, und das zeigt Marx 
in jener Rede auf das schlagendste. Sonst aber beurteilt diese Rede die Frei- 
handelsbewegung zu stark im Lichte des Tages als Interessenbewegung von 
-Fabrikanten und deren Anhang, um in allen ihren Feststellungen auch heute 
noch massgebend sein zu kénnen. Als Friedrich Engels sie im Jahre 1884 von 
neuem auf den Markt brachte, bemerkte er denn auch wohliiberlegt im Vorwort 
von ihr, sie gehdre «derselben Entwicklungsstufe des Verfassers an, wie dessen 
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Misére de la Philosophie». Eine deutliche Anzeige, dass sie nicht als dessen 
letztes Wort iiber den Gegenstand zu betrachten sei. 

Wenn die Freihandelsbewegung im England der ersten Hiailfte des 
19. Jahrhunderts vorwiegend von Fabrikanten und Grosshindlern geleitet 
wurde und die meisten ihrer tonangebenden Vertreter zugleich Anwalte der 
Lehre vom sozialpolitischen Gegenlassen waren, so konnte dieses zeitweilige 
Zusammentreffen sie damals als eine Angelegenheit erscheinen lassen, die im 
wesentlichen bloss die Bourgeoisie angehe. Daran ist aber nur soviel richtig, 
dass der Freihandel kein spezielles Interesse der Arbeiterklasse ist. Er ist iiber- 
haupt nicht das Interesse einer einzelnen Gesellschaftsklasse, er kann nur zeit- 
weilig als wirtschaftspolitische Massnahme mehr im Interesse einzelner Klassen 
hegen als in dem anderer, das Sonderinteresse bestimmter Klassen verletzen und 
fiir bestimmte Klassen gleichgiiltig sein. Aber er ist eben nicht lediglich wirt- 
schaftspolitische Massregel. Er ist eine Richtschnur der Volkerpolitik und greift 
als solche weit iiber das Interesse einzelner Klassen hinaus. Er zielt darauf ab, 
die Handelsbeziehungen zwischen den Nationen bestandig zu mehren, immer 
engere Verbindungen zwischen Volk und Volk sich entwickeln zu lassen, die 
mternationale Arbeitsteilung immer organischer zu gestalten, und durch alles 
das ist er mit Notwendigkeit Friedenspolitik. Diesem inneren Zusammenhang 
ist es auch zuzuschreiben, dass die Friedensbewegung inbezug auf die Zahl 
ihrer Anhanger und die Kraft in der Geltendmachung ihrer Ideen biirgerlicher- 
seits in keinem Lande so starke Vertretung gefunden hat wie in England, das 
zuerst den Freihandel bei sich durchgefiihrt hat. Diejenigen Parlamentarier 
des heutigen England, die noch im gegenwartigen Krieg mit einer auf dem Fest- 
, land unbekannten Unerschrockenheit die Sprache des Friedens sprechen, die 


W. P. Byles, Leonard Courtney (jetzt Lord Courtney), Robert Reid (jetzt 


Lord Loreburn) usw. sind mprvoagance Wortfiihrer der englischen Freahan- 
delspartei. 

Es méchte als ein innerer Widerspruch erscheinen, dass es in England, 
das doch seit sechs Jahrzehnten den Freihandel hat, in neuerer Zeit iberhaupt 
, noch einer Freihandels partei bedurft haben soll. Indes hat dort zu ver- 
” schiedenen Zeiten eine Gegenbewegung unter den verschiedensten Formen thr 
Haupt erhoben, gegen die -der Freihandel verteidigt werden musste. So machte 
sich in den achtziger Jahren des vorigen Jahrhunderts als Riickwirkung der 
Erhsdhung der Schutzzdlle der Vereinigten Staaten und verschiedener Festlands- 
staaten E.uropas, sowie des grossen Geschiaftsdrucks, der damals auf England 
lastete, in der Form der Bewegung fiir «Fair Trade» (wértlich: gerechter Han- 
del) eine verschamte Schutzzollbewegung ziemlich stark bemerkbar. In jener 
Zeit —. 1887 — soll, wie selbst als ernsthaft gelten wollende deutsche Schrift- 
steller einer dem anderen, als den englischen Geist kennzeichnend nachschreiben, 
in der konservativen «Saturday Review» der Satz gestanden haben, es sei «eine 
unbestrittene Wahrheit, dass, wenn Deutschland nicht existierte, jeder Eng- 


linder um soundsoviel reicher ware». Die «Saturday Review», die zu Zeiten. 
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Disraeli-Beaconfields einmal politische Bedeutung hatte, hat diese langst ein- 
gebiisst. Sie war aber immerhin 1887 noch ein Blatt, das nicht von Idioten 
redigiert wurde, und es ist daher mehr als zweifelhaft, ob der Satz wirklich dort 
als redaktionelle Aeusserung gestanden hat oder nicht bloss einer Einsendung 
entnommen ist, denen die englischen politischen Wochenschriften ziemlich weit- 
herzig ihre Spalten offmen. Er konnte jedenfalls nur dem Hira eines Menschen 
entstammen, dem die recht wilden Arbeitslosendemonstrationen von 1887 auf 
Trafalgar Square, bei denen wiederholt Laden demoliert wurden und schliess- 
lich es auch zu Pliinderungen kam, den Verstand geraubt hatten. Jedenfalls 


fiel die Fair-Trade-Bewegung ins Wasser, und es trat nach einer mehrjahrigen. 


Pause die Bewegung fiir einen britischen Reichszollverband an ihre erste Stelle, 
auch wieder eine verschamte Schutzzollbewegung, denn zu einem Zollverband 
mit seinen autonomen Kolonien konnte England nur kommen, wenn es sich 
entschloss, selbst bei sich Schutzzolle einzufiihren. Die Agitation ward aber 
diesmal mit einem Aufwand von so grossen Mitteln gefiihrt, mit Flugschriften 
von so packender Dialektik, dass der Sieg der politischen Koalition, welche fii 
sie. eintrat, nicht ausser dem Bereich der Moglichkeit lag. Indes erlitt diese 
Koalition bei den Wahlen des Jahres 1906 dadurch eine vernichtende Nieder- 
lage, dass die organisierte Arbeiterschaft Englands einmiitig gegen sie Stellung 


nahm. Die liberale Partei, die das Festhalten am Freihandel auf ihre Fahne ge- | 


schrieben hatte, kam mit erdriickender Mehrheit aufs neue zur Herrschaft, und 
eine der ersten Massnahmen des neuen Kabinetts Campbell-Bannermann war 
bekanntlich die Ermassigung des Flottenbudgets um gegen zwei Miillionen 
Pfund Sterling, womit man hoffte, eine Aera der Einschrankung des Welt- 
riistens einleiten zu kénnen. Obwohl diese Wirkung nicht erzielt wurde, fiihrte 


die liberale Regierung einige Jahre spater unter grossen Kampfen mit dem 
Widerstand des Hauses der Lords die Steuerreform Lloyd Georges durch, die 


‘u. a. den Zweck verfolgte, dem Schutzzoll ein fiir allemal die Tiir zu ver- 


schliessen. Ejine tragische Ironie des Schicksals hat es aber gewollt, dass unter 
eben dieser Regierung England im August 1914 in den vom schutzzollnerischen 
Festland entfesselten Weltkrieg eintrat, der in seinem Verlauf zu einer so hoch- 
gradige nVerbitterung der beiden Lager gefiihrt hat, dass er sich jetzt wirklich 
als Nahrvater des Schutzzolls zu bekraftigen droht. 

In beiden Lagern trifft man ernsthaft Vorbereitungen, dem Krieg mit den 
Waffen, der ja in Jahr und Tag sein Ende nehmen muss, den ins Unbestimmte 
auszudehnenden Zollkrieg folgen zu lassen. Wahrend in Deutschland und 
Oesterreich Konferenzen iiber Konferenzen stattfinden, um eine mitteleuro- 
paische Zollunion zustande zu bringen, der sich Bulgarien und die Tiirkei 
anzuschliessen hatten, denkt man im Kreise der Miachte des sogenannten 
Vierverbandes daran, eine Abmachung zu treffen, wodurch jede einzelne von 


ihnen sich verpflichtet, nicht ohne vorherige Zustimmung der anderen einen 


Handelsvertrag mit den Zentralmachten abzuschliessen. ‘Da zwei Machte 
der ersteren Gruppe entschieden schutzzollnerisch sind, wiirde dies schon 
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England auf die Bahn des Schutzzolls drangen. Aber in England selbst 
ist die Bewegung fiir den Schutzzoll ungemein erstarkt. Nicht Skonomischer 
Erwagungen halber, sondern, muss man in diesem Fall sagen, im Widerspruch 
mit aller verniinftigen Skonomischen Erwagung. Nicht die Konkurrenznot ist 
diesmal die treibende Kraft, denn Englands Ausfuhr hatte in dem letzten Jahr- 
zehnt vor Ausbruch des Krieges einen glanzenden Aufschwung genommen, son- 
dern die Leidenschaft, der in den Gemiitern Ueberzeugung gewordene Gedanke, 
dass selbst nach Beendigung des Krieges auf Jahre hinaus ein freundschaftlicher 
Warenaustausch namentlich mit Deutschland unméglich sein werde. Daher 
steht im Vordergrund der Bewegung das Bestreben, inbezug auf gewisse Artikel. 
fir die bisher Deutschland dank dem hcohen Entwicklungsstande der betref- 


fenden Industrie eine Art Monopol hatte, sich von ihm um jeden Preis unab-- 


hangig zu machen. Daher auch die ernsthafte Erwagung des Planes, iiber be- 
stimmte Waren deutschen Ursprungs auch nach dem Kriege ein direktes E.in- 


fuhrverbot zu verhangen. 
Es iberschreitet den Rahmen dieses Artikels, die Gkonomischen Riick- 


wirkungen zu erdrtern, welche die Verwirklichung dieser und ahnlicher Plane 
zur Folge haben wiirden. Wir haben es hier nur mit ihren Riickwirkungen auf 
die politischen und allgemein kulturellen Beziehungen der Volker zu tun. Dass 
sie in dieser Hinsicht nur ausserordentlich verderblich sein kénnen, steht ausser 
Zweifel. Sie wiirden den moralischen Heilungsprozess, der nach Beendigung 
des Krieges einzusetzen hatte, unendlich erschweren und verzégern. Sie wiirden 
die Verlangerung des Krieges in latenter Form bedeuten, in weiten Kreisen als 


das Uebergangsstadium zu irgendeinem neuen Krieg aufgefasst werden und in 


jeder Gruppe das Werk der Vergiftung der Seelen inbezug auf die Volker der 
anderen Koalition fortsetzen. Sie wiirden selbst der Wiederaufnahme des inter- 
nationalen Verkehrs der Vertreter der Wissenschaften, Kiinste und Literatur, 
der bis zum Ausbruch des Krieges eine so hohe Bliite erreicht hatte, Hem- 
mungen aller Art in den Weg legen. Sie wiirden Gegensatzen neues Leben ein- 
hauchen, die vor dem Krieg teils aus der Welt verschwunden, teils zur Be- 
deutungslosigkeit herabgesunken waren. 


Alle diejenigen, die in der Intimitat des Volkerverkehrs einen der wichtig- 
sten Hebel des Kulturfortschritts erblicken, miissen daher gegen die vorbezeich- 
neten Plane ihre warnende Stimme erheben. Sie diirfen sich nicht durch gleissne- 
rische Schilderungen der Vorteile tauschen lassen, welche jene Plane angeblich 
im Gefolge haben sollen, und miissen die ihnen zugangigen Kreise dariiber be- 
lehren, dass solche Vorteile bestenfalls einer kleinen Minderheit giinstig situierter 
Klassen erwachsen kénnten, wahrend dagegen die Volksmehrheit hiiben und 


driiben von ihnen nur materielle und kulturelle Schadigungen zu gewartigen 
hatte. 


Es darf keine Zeit verloren werden, eine Gegenbewegung gegen jene Plane 
ins Leben zu rufen, es ist aber auch noch nicht zu spat dazu. Denn alle die Be- 
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-schliisse, die jetzt zu ihren Gunsten gefasst werden, haben schliesslich nur provi- 


sorische Bedeutung. Das entscheidende letzte Wort wird erst bei den Friedens- 
verhandlungen gesprochen werden. So bedauerlich es unter allen anderen Ge- 
sichtspunkten ist, dass diese noch auf sich warten lassen werden, so ist es fiir die 
vorliegende Frage von Vorteil, wenn noch Zeit zur Aufklarung der Geister iiber 
ihre Tragweite verbleibt. 


Mage diese Zeit gut ausgenutzt werden, und mdge namentlich auf jeder 


Seite dem eigenen Volk eingepragt werden, dass ein Abweichen der einen 


Gruppe vom Prinzip des gleichen Austausches unter den Nationen stets unver- 
meidlich ein entsprechendes Abweichen der anderen Gruppe nach sich zieht, 
dass die Handelspolitik auf eine lange Zeit hinaus von fundamentaler Bedeutung 
ist fiir die ganzen Beziehungen der Volker zu einander. 


E. D. MOREL, LONDON*): UNSER HANDELSKRIEG 
GEGEN DEUTSCHLAND. 


»Ven deutschen Handel k6nnten wir nur durch Erdrosselung 
Deutschlands mittels unserer Flotte ,erobern“, und nach Wiederkehr 
normaler Zeiten kénnten wir ihn nicht lange behalten. Da Deutsch- 
land seinen Welthandel in loyaler Weise durch Wissenschaftlichkeit, 
Intelligenz, harte Arbeit und Anpassungsfahigkeit errungen hat, so 
kOnnten wir unser Verlorenes nur durch Aneignung dieser Vorziige 
wiedererlangen und behalten.“ » the Times*. 


I. 


ACH meiner Ueberzeugung werden die wesentlichsten der Pre- 
bleme, die in den kriegfiihrenden Staaten vor dem Kriege auf der 
Tagesordnung waren und deren gegenseitige Beziehungen berihrten, 

den Weltkrieg iiberleben, wenigstens in ihren Grundziigen. Alles in allem 


genommen, ist das jetzige Massenschlachten ein Versuch, diese Fragen durch 


die blédesten und unentscheidendsten Mittel zu losen — Mittel, welche un- 
moglich zu einer Losung fiihren kénnen, weil sie das Wachstum der Dinge 
ausser acht lassen, Wachstum aber unzerstorbar ist. Jene friiheren wesent- 
lichen internationalen Probleme werden den Staaten auch beim Friedensschluss 


*) Griinder und Leiter der ,Union of democratic control“, wurde dieser 


hochverdiente, weil chauvinistenfeindliche britische Patriot wegen seiner unpar- 
teiischen Gerechtigkeitsliebe gegeniiber den Zentralmachten auf sechs Monate in 


den Kerker geworfen. 
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und nach diesem zu schaffen geben, weil weder der Krieg noch das vorherige 
veraltete System sie zu erledigen vermag. WVielmehr muss zu ihrer Lésung ein 
neues System geschaffen werden, und zwar durch die Volker selbst. Seine 
Grundlage aber heisst: gegenseitiges Verstandnis. 


Man wird nicht darum herumkommen k6nnen: jede einzelne der heute 
kriegfiihrenden Nationen wird gewissenhaft und anhaltend be- 
miuht sein miissen, das Wesen der vorhandenen Probleme nach zwei Rich- 
tungen verstehen zu lernen: einmal, wie sie sie selbst beriihren und dann, welche 
Wirkungen sie auf die Nachbarlander ausiiben. Und der Ausgangspunkt dieses 
geistigen Vorganges muss ein kraftvolles Erfassen des obersten Grundsatzes im 
Leben des modernen Staates sein, namlich der Blick fiir die gemeinsamen In- 
teressen, die jeden kriegfiihrenden Staat mit seinen Nachbarn verkniipfen. Wird 
jener Grundsatz klar begriffen, so erkennt man den Krieg in seiner wahren 
Perspektive, d. h. als eine dem Cemeinwesen durch einen 
kleinen Teildesselbenangetane Schmach, welche eben nur 


dadurch moglich wird, dass die Gesamtheit die Wahrheit jenes Leitsatzes noch 
nicht begreift. 


Wenden wir das in Rede stehende Prinzip auf die englisch-deutschen 
Beziehungen an, von deren kinftiger Regelung auf Grund gegenseitigen Ver- 
standnisses die Verwirklichung des «neuen Eturopas» abhangt, fiir das die 
Volker, wie ihnen ihre Regierungen sagen, jetzt Krieg fithren. Und zwar wollen 
wir es zunachst auf die Handelsbezichungen anwenden, denn diese sind der 
sichtbarste Priifstein der erwahnten gemeinsamen [Interessen und zugleich das 
wertvollste Mittel zur Heilung der durch den Krieg geschlagenen Wunden und 
erzeugten Verbitterung. 


Gewisse bei uns entstandene Vereine fiir die Festlegung des britischen 
Hasses gegen die Deutschen, sowie die diese Vereine moralisch unterstiitzende 
Presse, verfolgen ausgesprochenermassen den Zweck, den deutschen Welthande! 
zu vernichten, «weil ein Volk vom Handel lebt». Und man méchte den Zer- 
storungsplan moglichst allumfassend gestalten. E:imer Bevolkerung von 70 
lionen soll es kiinftig untersagt sein, an uns, unsere Kolonien und unsere Kriegs- 
verbiindeten Waren zu verkaufen. Viele grosse Zeitungen und einflussreiche 
Korperschaften unseres Landes treten allen E:rnstes eifrig dafiir ein, dass auf 


den Militarkrieg ein solcher Handelskrieg folge. Der Schlachtenhass soll eineny 


Geschaftshass weichen! Welche Kurzsichtigkeit ! 


Seinem innersten Weser nach ist ein Handelskrieg eine ebenso grosse Ge- 
walttatigkeit wie ein Riistungs- und Militarkrieg, denn erstens fuhrt er oft zu 
letzterem, zweitens kehrt er sich heftig gegen den Hauptgrundzug der zwischen- 
staatlichen Beziehungen — die gemeinsamen Interessen der Volker. Unsere 
Verfechter dieses wirtschaftlichen Feldzuges nach Ueberwindung eines ver- 
heerenden politischen Krieges sind geradezu die gefahrlichsten 
Feindeihreseigenen Landes. Indem sie die Deutschen verhindérn 
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| 
| wollen, an uns zu verkaufen, tragen sie unbewusst zur Verarmung des britischen 
| Hee Volkes bei — zu einer Zeit (nach dem Kriege), da dieses ohnehin reichlich 
Mt mit den schlimmsten Kriegsfolgen zu kampfen haben wird: Arbeitslosigkeit, 
niedrige Lohne, grosse Teuerung, Geldentwertung usw. Wenn die Deut- 
ee schen uns nichts verkaufen kénnen, miissen sie ausser- 
standesein, vonuns zu kaufen ; das bedeutet also eine Strafe nicht 
nur fiir sie, sondern auch fiir uns. Der angekiindigte Bann gegen die deutschen 
Erzeuger und Verbraucher ware somit nichts anderes als ein Krieg gegen sehr 
ae -zahlireiche britische Erzeuger und Verbraucher, vor allem natiirlich gegen unsere 
ps Arbeiterklasse. Die Beschaftigung all jener britischen Arbeiter, die mittelbar 
‘ae von der Tatigkeit deutscher Arbeiter lebten, wiirde aufhoren. Ueberdies aber 
miissten unsere Arbeiter infolge Einschrankung des industriellen Wettbewerbs 
und der Markte hcohere Preise fiir ihre Bediirfnisse zahlen. 


ft In Wahrheit bildet schon in normalen Zeiten jede Ejinschrankung des 
freien Giiterverkehrs eine Beeintrachtigung der Rechte der CGesamtheit 
| | zugunsten rein privater Interessen. Nun besitzt aber die iberwiegende | 
3 Mehrheit aller Bevélkerungen ein hohes Interesse an 
lee einer vollkommenen Freiheit des Handelsverkehrs. 
rE Unter dem .Deckmantel der, Kriegsleidenschaften eine Zukunft _ vorbereiten 
wollen, in der 70 Millionen Mitteleuropaer vom Handel mit ihren Nachbarn 
| ausgeschlossen werden sollen, ist schon an sich ein Verbrechen; diese Absicht 
ay ist aber heutzutage ein doppeltes Verbrechen, denn ihre Verwirklichung miisste 
ine weitere grosse Kriege zeitigen. Man rufe sich doch ins Gedachtnis zuriick, was 
aE. Rolph Waldo Emerson vor etwa einem halben Jahrhundert beziiglich der 
mi Union schrieb: 
Hie ) «Wir haben es da mit einer gemeinen Volkswirtschaft zu tun, die den 
t | ; Plan fasst, durch Gewalt oder Kriegfiihrung den auslandischen Handelswett- 
| 


| bewerb auszuschliessen oder durch listige Zolltarife unseren schlechten Waren 
zum Vorzug zu verhelfen. Nur friedliche Mittel kénnen dau- 
ernde Siege bringen. Die auslandische Industrie be- 
siegt man nicht dadurch, dass man sie umbringt, son- 
dern dadurch, dass man bessere Waren erzeugt.» 


Die «Morning Post» (London) ruft hochmiitig aus: «Das britische 
: Reich kann ohne Deutschland bestehen, nicht aber Deutschland ohne uns!» 
A.) 4 Gemach! Die Handelsstatistik lehrt das Gegenteil: beide Lander sind 


aufeinander angewiesen. 


In unserer ganzen E.infuhrliste nahm Deutschland 1912 den zweiten Rang 
ein —- mit fast 66 Millionen Pfund Sterling, dh. wir bezogen von Deutschland 
fir um 25 bis 27 Millionen Pfund Sterling mehr als von Frankreich, Russ- 

~ Jand oder Indien. In demselben Jahre verkauften wir nach Deutschland fur 
4 iiber 40 Millionen Pfund Sterling, was um 10 bis 27 Millionen mehr war als 
ia Frankreich, Russland oder die Vereinigten Staaten uns abnahmen.~ Deutschland 
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deckte 10,4 Prozent unserer gesamten Ejinfuhr und bezog mit 8,2 Prozent 
unserer Ausfuhr eine grossere Warenmenge von uns als irgendein anderes 
Land, Indien ausgenommen. Ist es denkbar, dass ein Versuch 
zur «Vernichtung» einer derartigen Handelsverbin- 
dung ohne sehr schwere Schadigung unserer heimi- 
schen Bevolkerungablaufenkoénnte? 

Von welchem Standpunkt immer man diesem Problem nahertritt, unter 
allen Umstanden muss die deutschfeindliche Handelspolitik der Anti-German 
League und unserer gelben. Presse nicht nur als an sich durchaus irrig, son- 
dem auch als unseren eigenen Interessen zuwiderlaufend betrachtet werden. 
Diese oberflachlichen Scheinpatrioten, denen sich neuerdings sogar auch unser 
jetziger Premierminister Lloyd George angeschlossen zu haben scheint, tun so, 
als ob es nichts einfacheres gabe, als die Ersetzung der vor dem Kriege aus 
Deutschland und Oesterreich bezogenen Giiter im Betrage von 70 Millionen 
Pfund Sterling durch heimische Erzeugung, wobei wir «natiirlich nur gewinnen 
konnten». Aber selbst wenn wir die ganz undenkbare Moglichkeit annehmen, 
dass wir imstande waren, dieses Wunder zu vollbringen, wiirden wir damit 
nichts gewinnen, denn dem Verschwinden der Ejinfuhr miisste das Aufhoren 
der Ausfuhr folgen. Und da die Beykottierung der Deutschen auch seitens 
unserer Verbiindeten erfolgen soll, wiirden wir iiberdies unter der sich hieraus 
ergebenden Schwachung der Kaufkraft unserer Verbiindeten schwer zu leiden 
‘haben. Wie keine einzelne Firma einem grossen Teil ihrer Geschaftsfreunde 
ohne eigenen empfindlichen Schaden plotzlich die Verbindung aufsagen kann, 
so vermag auch kein ganzes Land dies ohne die gleichen Folgen zu tun. Man 
sollte meinen, dass all diese Wahrheiten eigentlich zu einleuchtend sind, um 
ausdriicklich betont zu werden brauchen; aber der durch die lange Dauer 
des Krieges bewirkte Riickgang in der Verbreitung verniinftigen Denkens 
verursacht leider, dass diese Selbstverstandlichkeiten, wie so zahlreiche andere: 
von so Vielen iibersehen werden. | 

Der dem deutschen Reiche zugedachte Handelsboykott soll fiinf Sechstel 
von Europa (allerdings wiirde Russland nunmehr ausscheiden), ganz Afrika 
und mindestens die Hialfte von Asien umfassen. Und dabei fordern viele unserer 
«Strafbolde» auch noch, dass das handelsgelahmte Deutschland eine ungeheure 
Kriegsentschadigung bezahle! Wie sie sich eine solche Méglichkeit vorstellen, 
ist unerfindlich. Woher nehmen? Doch nur durch Erzeugung und Verkaul 
von Giitern. Diese einzige Quelle aber will man ja gerade durch Abschnei- 
dung des Rohstoffbezuges und des Warenabsatzes verstopfen. O Logik! Dazu 
kommt, dass man, indem man ein besiegtes Deutschland auch zur Abschaffung 
seines grossen Heeres zwingen méchte, eine Unmasse von «Handen» aus dem 
Militardienst in den Dienst des Handels und der Industrie treiben wiirde; 
glaubt man wirklich, ihnen die Ausiibung dieser Berufe durch einen Boykott 
wnmdglich machen zu kénnen? ! Welche Sackgasse, in die meine naiv rach- 
siichtigen Landsleute sich in ihrer Gedankenlosigkeit verrennen! 
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Nicht minder widersinnig ist ihr Wunsch, den deutschen Handelswett- 
bewerb durch «Zerstiickelung des deutschen Reiches» loszuwerden. Als ob die 
annektierten Deutschen aufhéren wiirden und kénnten, Handelsgiiter hervorzu- 
bringen! Punkto «Konkurrenz» wiirde das keinerlei Unterschied machen; 
wohl aber wiirden die von ihrem Vaterlande Losgerissenen alle Anstrengungen 
machen, nun eine politische Wiedervereinigung herbeizufiihren, und so miisste 
die britische Arbeiterwelt auf lange hinaus mit einem gewaltigen Friedens- 
Kriegsbudget belastet bleiben, dem sie sich nur durch Massenauswanderung 
oder Revolution entziehen kénnte. 


einen anderen Punkt der Hiasslitanei muss ich berihren: die 
Aechtung der deutschen Schiffahrt. Wir sollen deutschen Schiffen weder 
Giiter noch Reisende anvertrauen; und zur sichereren Erdrosselung der deut- 
schen Handelskonkurrenz soll kein deutsches Schiff einen britischen Hafen 
anlaufen diirfen. Das kann aber in Wirklichkeit sehr wenig helfen, denn die 
Vereinigten Staaten werden uns in dieser Richtung ganz gewiss nicht folgen, 
und bekanntlich bildet der nordatlantische Handel den Hauptriickhalt der 
reichsdeutschen Schiffahrt. Dieser eintraglichste Zweig der Reederei hat denn 
auch nie einer staatlichen Unterstiitzung bedurft. Der Ausschluss der deutschen 


Schiffahrt durch uns wiirde nur eine starke Kraftigung ihrer Handelsverbindung 
mit Nordamerika zur Folge haben. 


Nach allem, was ich vorgebracht habe, kann kein Zweifel daran herrschen, 
dass die britischen Boykottplane, wenn sie — was nicht der Fall —- durch- 
fiihrbar waren, sich vor allem gegen uns selbst richten wiirden, namentlich 
gegen unsere Arbeiterkreise. Dazu kommt, dass Handelsankaufe nicht aus 
Liebe, sondern aus Bediirfnis zu geschehen pflegen; schon dieser alte internatio- 
nale Verkehrsgrundsatz allein — und er wiirde den jetzigen Krieg ebenso itiber- — 
leben, wie er frithere Kriege iiberlebt hat — miisste jedes kiinstliche Einschran- 
kungsbestreben vergeblich erscheinen lassen. Den Krieg im Interesse der Be- 
seitigung des deutschen Handelswettbewerbs fortsetzen zu wollen: ware ein 
unehrlicher Irrwahn. die Vernichtung des deutschen 


Welthandelsisteine Unméiglichkeit, es sei denn, man brachte 


das ganze deutsche Volk ums Leben! Die deutsche Konkurrenz 
ist jedoch weit entfernt, uns zu schaden. Je grésser die 
Kaufkraft der Deutschen, desto umfangreichere Geschafte konnen wir mit ihnen 
machen. Die Volksmassen beider Lander sind gegenseitig am 
Wohl und Weke des Nachbars interessiert. Schadigt der 
deutsche Wettbewerb einzelne unserer Fabrikanten oder Industriezweige, s0 
liegt das Heil nicht in der Beseitigung der Konkurrenz, sondern in einer Zu- 
nahme unserer Tiichtigkeit. Holen wir doch einfach nach, was wir im Gefihl 
unseres Vorsprunges und unserer lange unbestritten gebliebenen Ueberlegenhett, 
sowie der grossen merkantilen Unfahigkeit unseres «vonehmen» diplomatischen 
Dienstes versaumt haben: Einfiihrung neuer Methoden in den technischen 
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Seiten der Erzeugung; bessere Ausbildung des Personals; griindlichere Bearbei- 


tung der Absatzmarkte; entsprechende Ume,estaltung unseres Konsular- 
dienstes usw. 


PROF. DR. R. BRODA, ZURICH: ZUR FRAGE DER 
BEVOLKERUNGSDICHTE NACH DEM KRIEGE. 


| M ganzen Verlauf der Weltgeschichte ist zu beobachten, dass sich 
e im grossen und ganzen auf jedem Teil der Erde so viele Menschen 
—— ansiedeln, als derselbe ernahren kann. Freilich hat es wiederholt 
auch Uebervoélkerung gegeben, wenn lange Friedensperioden, Beschrankung 
der Auswanderungsmdglichkeit und grosse Geniigsamkeit einer — zu weitgehen- 
den Ejinschrankungen bereiten — Bevolkerung in dieser Richtung fiihrten: So in 
Indien und in gewissem Grade auch in China. In anderen Fallen, so 
im Japan der Gegenwart und im Deutschen Reich der letzten Jahr- 
zehnte des 19. Jahrhunderts hat Uebervoélkerung zu starker Aus wande- 
rung gefuhrt. In wieder anderen Fallen wie in Kanada hat die erst all- 
mahliche Erschliessung des Landes oder aber in Australien die kiinst- 
liche Beschrankung der Einwanderung die Erreichung des normalen Grades 
der Bevolkerungsdichtigkeit verzogert. 


Aber die Bevoélkerungsdichte in den europaischen Landern vor dem Kriege 
entsprach doch im Wesentlichen den Skonomischen Tatsachen. Unter den 
gegebenen Verhiltnissen des Weltverkehrs und der wirtschaft- 
lichen Arbeitsteilung zwischen den Landern des Industrie- 
exports in Europa und denen der Nahrungsmittel- und Roh- 


stofferzeugung in Uebersee war das Anwachsen der Bevolkerungszahl 
in Europa eine durchaus gesunde Erscheinung. 


Es fragt sich nun, ob das so bleiben kann. Freilich sind mehrere Millionen 
Menschen im Kriege gefallen und auch die Zahl der Geburten ist infolge des 
Fernseins so vieler Krieger vom ehelichen Heim gesunken. Auch die Zahl der 
Eheschliessungsméglichkeiten nach dem Kriege wird naturgemass viel kleiner 
sein als friiher. Aber alle diese Momente driicken infolge des Wegfalls gerade 
der arbeitskraftigsten Menschen viel starker auf die wirtschaftliche Lage als 
auf die Bevolkerungszahl. In den neutralen Landern, wie in der Schweiz, 


t 
7 
oF 
| 


Py, 


22 DOKUMENTE DES FORTSCHRITTS 
fehlen die der Bevolkerungsvermehrung entgegenwirkendem Momente vollends. 


Das Anwachsen der Bewohnerzahl diirfte also in den kriegfiihrenden Landem 


langsamer wie friiher, in den neutralen dagegen genau so vor sich gehen wie 
ehedem 


_ Sind jedoch die wirtschaftlichen Tatsachen, welche diese hohe Bevél- 
kerungsdichte in Mittel- und Westeuropa gestatteten, noch vorhanden? Wah- 
rend des Krieges hat ja die ungeniigende Bebauung der Felder infolge Mangels 
an Diingmitteln und Arbeitskraften bekanntlich auch in [Tuandern, die vorher 
ihre Nahrungsmittel selbst erzeugten, zu schwerem Mangel gefiihrt. In anderen, 
die auf Uebersee angewiesen waren — wie die Schweiz —— hat das Stocken 
des Verkehrs infolge von Frachtraumnot und infolge des Miangels in den krieg- 
fahrenden Landern den ganzen Gleichgewichtsstand der Wolkswirtschaft zer- 
stort. Die grosse Bevolkerungsdichte der Schweiz z. B. wéire ja bei reiner 
Selbstversorgung des Landes nie médglich gewesen, weil der Boden nicht hin- 
reichend fruchtbar ist, um vier Millionen Menschen zu ernahren. Sie wurde 
nur mOoglich infolge der weltwirtschaftlichen Arbeitsteilumg. Diese aber setzte 


_ leachten und billigen Frachtverkehr von Uebersee nach der Schweiz voraus. 


Allerdings versucht man nun, die Eigenproduktion zu heben, was ja in gewissen 
Grenzen durchfiihrbar ist, aber doch nie die vollige Selbstwersorgung des Landes 
gestatten kann. 


Je mehr nun der Weltfrachtraum infolge Unterseebootkrieg und sonstigen 
Erscheinungen der Krise zuriickgeht, umso schwieriger mauss auch beim besten 
Willen von allen Seiten die Nahrungszufuhr von Uebersee her werden. Dauert 
der Krieg, wie wohl leider anzunehmen ist, noch lange Zeit, so wird sich da- 
rum das Missverhiltnis von Nahrungsspielraum und Bevdlkerungsdichtigkeit in 
den europaischen [Landern; und in ganz besonders hohem (Grade in der Schweiz, 
weiter ve rschlimmern. Innerhalb einer solchen Zeitspanne wiirde jedoch 
durch den Unterseebootkrieg der verfiigbare Weltfrachtraum noch weiter um 
so viel zuriickgehen, dassesauchineiner Reihe vonFriedens- 
jahren nicht modglich sein wird, ihn wieder ganz zuer- 


ganzen. Der Spannungszustand wird also mit Kriegsschluss 


nicht aufh6Gren, ja in mancher Hinsicht vielleicht sogar sich verscharfen, 
weil der gute Wille zum Ertragen von Ejinschrankungen dann wohl kleiner 
werden diirfte. Vielleicht wird die Einfuhr von Lebensmitteln — zu er- 
schwingbaren Preisen — von Russland her miéglich sein, was 
aber wieder in gewissem Grade von der dortigen Entwicklung abhiangt. An- 
dernfalls kénnte es zu Verhialtnissen kommen, die einen dauernden Hochstand 
der Lebensmittelpreise, erschwerte Lebenshaltung der breiten WVolksmassen und 
schliesslich —— sofern ‘nicht andere Momente entgegenwirken ‘— eine wesent- 
liche Auswanderung aus der Schweiz nach Uebersee herbeifiihren. 


Fir Deutschland liegen wohl veranderte Faktoren ver, 


- die jedoch zu &Ahnilichen Ergebnissen fihren. Der deutsche Boden 
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ist fruchtbarer als der der Schweiz, kann also einen wesentlich grésseren Pro- 
ventsatz der Bevoélkerung selbst ernahren. Andererseits hat auch in Deutschland 
ein grosser Teil des Volkes vor dem Krieg vom Industrieexport gelebt. 
Eben dies diirfte noch wesentlich schwerer werden als fiir die gleiche Beval- 
kerungsschicht der Schweiz, weil in einer grossen Reihe von deutschen Absatz- 
landern — mag auch ein offizieller Boykott der deutschen Produkte durch den 
Friedensvertrag verboten werden — doch eine Minderung des Verkaufs deut- 
scher Waren entstehen wird. Ausserdem haben naturgemiass viele Lander wah- 
rend des Krieges und der durch ihn bedingten Abschliessung sich zum Teil auf 
industrielle Eigenversorgung eingerichtet, zum Teil sich an jene Industrielander 
gewandt, denen die freien Seewege zur Verfiigung standen. Die Wiederauf- 
hebung dieser inzwischen eingeleiteten Geschaftsbeziehungen wird naturgemiss 
in vielen Fallen schwierig sein. 

Sofern nicht Deutschland durch entsprechend nahe Beziehungen zu 
Osteuropa ein grosses und gesichertes Absatzgebiet fiir seine Industrie gewinnt, 
diirfte sich also die Notwendigkeit zu einer Beschrankung des Prozentsatzes 
der von der Exportindustrie lebenden Bevolkerungs gruppen ergeben und somit 
der Bedarf nach Siedlungsland@ sich steigern. Unter diesem Gesichts- 
punkte ware die Erwerbung von solchen Uebersee gebieten, die sich fiir 
Besiedlung durch Weisse eignen, fiir Deutschland ein wichtiger wirtschaftlicher 
Vorteil, wahrend umgekehrt durch die Angliederung von Industrie staaten 
(wie etwa Belgien oder die westlichen Industriebezirke P olens) an das 
deutsche Wirtschaftsgebiet das erwahnte Missverhaltnis der industriellen zur 
Landbau treibenden Bevolkerung nicht verbessert, sondern verschlech- 
tert wurde. 


Sollten sich keine Moéglichkeiten fiir eine prozentuelle Verstarkung der 


- vom'Landbau lebenden Schichten des deutschen Volkes ergeben, so ist vielleicht 


mit einem Wiedereinsetzen der starken deutschen Auswanderung wie in den 
letzten Jahrzehnten des 19. Jahrhunderts zu rechnen. 
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PROF. DR. A. FOREL: INTERNATIONALES PERMANEN- 
TES PROTEKTORAT DER KOLONIEN UND ANDERER 
ERDGEBIETE MIT BESCHRANKTER FREIHEIT.*) 


OWOHL fiir den Staat als auch fiir jedes Individuum ist eine Be- 
schrankung der Freiheit die conditio sine qua non eines jeden so. 
zialen Lebens; ohne sie kann die Menschheit niemals aus ihrer 

gegenwartigen zwischenstaatlichen Anarchie heraustreten. Die F rage ist 

nun die, zu wissen, bei wem und in welchem Masse es notig oder niitzlich 
ist, im Interesse der ganzen Menschheit und nicht mehr in demjenigen der 
rohen Gewalt eines unterdriickenden Staates die Freiheit zu beschranken. 

Ein internationaler Volkerbund kann erst dann bestehen, wenn er auf das 

Volkerrecht, das heisst auf das Recht der einzelnen Individuen — und ausserdem 

mit den notigen Vollzugsmoglichkeiten versehen — gegriindet wird. Dank 


_ der heutigen zwischenstaatlichen Anarchie kennt sonderbarerweise das bisherige 


Volkerrecht ein «Kriegsrecht». Die Staaten koénnen dasselbe heute, in ihrem 


vermeintlichen Interesse, zur Ausbeutung der Landereien und der Personen 


_ anderer Nationen missbrauchen, wahrend ein supranationales Riistungsdeparte- 


ment durchaus kein Interesse mehr hatte, den Krieg zwischen einzelnen Staaten 
zu schiiren oder zu fordern. Die Menschheit als Ganzes hat keinen Vorteil, 
sich selbst zu schadigen. Infolgedessen wird das supranationale Departement 
der Riistungen e 0 e ps ein Departement der progressiven Abriistung werden. 
Dies wird die erste und schlagendste Wirkung eines zu bildenden internationalen 
standigen Volkerbundes werden. 


Will man jedoch in jenem Volkerbund fiir die Zukunft ein internationales ‘i 
Departement der Kolonien errichten, muss man den gegenwartigen Stand der 


Verhiltnisse in Betracht ziehen. Wie steht es denn mit der heutigen Wirklich- 


keit in den Koloniallandern> Wir miissen hier in den letztern, somit auch in 


ihren Bevélkerungen, sechs Arten der Freiheitsbeschrankung untersuchen: 


1. Die Interessensphare, 2. das Pachtgebiet, 3. das Protektorat, 4. die eigent- 
liche Kolonie, 5. die Reservation, 6. die Dominion. Mit Ausnahme der Do- 
minion glanzen alle durch ihre Heuchelei. Unter dem Vorwand von Interessen 
bt man Wucher; unter dem Vorwand des Schutzes unterdriickt man; unter dem 
Vorwand der Kultur beutet man aus; unter dem Vorwand zu reservieren be- 
schleunigt man die Ausrottung einer Rasse — das alles natiirlich in mehr oder 
weniger ausgesprochener Weise —, denn die sechs genannten Arten der Ko- 
lonialausbeutung bilden unter sich alle moéglichen Uebergiinge, 


*) Diese Studie wurde auf Wunsch des « Schweiz. Komitees fiir Vorbereitung 
des Vilkerbundes», das sich mit der Vorbahnung der verschiedenen Zweige der 
kommenden zwischenstaatlichen Rechtsorganisation befasst, ausgearbeitet. 

Anm. d. Redaktion. 
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_ Nun ware es mdglich, diesen traurigen Stand der Dinge dadurch zu 
andern, dass man ein wahres internationales menschenwiirdiges Protektorat 
der Kolonien und anderer ahnlicher Einrichtungen schiife. Eine solche inter- 
nationale wirkliche Schutzeinrichtung hatte kein Interesse mehr, zum Nachteil 
ihres Volkes und eines Teiles der andern Staaten eine Gegend auszubeuten. 
Mit Hilfe einer wohlgeordneten Kulturarbeit ware es ihre Aufgabe, den Ein- 
wohnerm nach und nach die hochstmégliche Freiheit und Kultur im Interesse 
der ganzen Menschheit zu verschaffen. Wie kann man dazu gelangen? Hier 
liegt der Zweck unserer Aufgabe; wir wollen dariiber eine Skizze zu entwerfen 


versuchen. 


Vor dem Weltkrieg zahlte die Erde 54 souverane Staaten: |. Amerika 
(Vereinigte Staaten) ; 2. Argentinien; 3. Abessinien; 4. Afghanistan; 5. Aj- 
banien; 6. Belgien; 7. Bolivia; 8. Brasilien; 9. Bulgarien; 10. Chile; 
11. China; 12. Danemark; 13. Deutsches Reich; 14. Dominikan. Republik 
(Ost-Haiti) ; 15. Ecuador; 16. Frankreich; 17. Griechenland; 18. Gross- 
britannien; 19. Guatemala; 20. Haiti; 21. Honduras; 22. Italien; 23. Japan; 
24. Kolumbien; 25. Kosta Rica; 26. Kuba; 27. Liberia; 28. Liechtenstein; 
29. Luxemburg; 30. Mexico; 31. Monaco; 32. Montenegro; 33 Niederlande; 
34. Nicaragua; 35. Norwegen; 36. Oéesterreich-Ungarn; 37. Oman (unab- 
hangiges Sultanat); 38. Panama; 39. Paraguay; 40. Persien; 41. Peru; 
42. Portugal (Republik) ; 43. Rumanien; 44. Russisches Reich; 45. Salva- 
dor; 46. San Marino; 47. Schweden; 48. Schweiz; 49. Serbien; 50. Siam; 
51. Spanien; 52. Tiirkisches Reich; 53. Uruguay; 54. Venezuela. 


Dennoch bildeten Afghanistan, China, Persien und die Tiirkei mehr oder 
weniger Teile von Interessenspharen. Unter den genannten 54 Staaten besassen 
nur 12 Kolonien, Protektorate usw., namlich: Belgien, Danemark, Deutschland, 
Frankreich, Grossbritannien, Holland, Italien, Japan, Portugal, Russland, 
Spanien und die Vereinigten Staaten. Aber in erster Linie Grossbritannien und 
dann Frankreich besitzen fast alles, Danemark und Spanien fast nichts. Nun 
miissen wir die sechs Arten Beschrinkung der Freiheit naher erklaren: 


|. Die Interessensphare. Mit einem oder einigen andem 
Staaten schliesst ein Staat Ausgleichungsvertrage, infolge welcher dieses oder 
yenes Gebiet eines schwachern oder weniger zivilisierten Landes von dem oder 
den beziiglichen andern spater weder erobert, noch gepachtet, noch gekauft, noch 
geschiitzt noch kolonisiert werden kann. Auf solche Weise teilen die mach- 
tigen Staaten ihre Interessenspharen unter sich. 


2. Pachtgebiet. Dieses besteht aus einer Art Vermietung des Ge- 
bietes eines schwachern Landes. Wie die Interessensphare, und zwar infolge 
der Verwaltungshoheit des vermietenden Staates iiber das betreffende Gebiet, 
wird das letztere nicht selten zum: 


3. Protektorat. Hier erwirbt oder erobert der starke Staat definitiv, — 


entweder mittelst der zwei ersten Systeme oder sofort die administrative Ober- 
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hoheit iiber das begehrte Gebiet. Den alten Beherrschern des Landes (Kénigen, 
Radjhas, Sultanen, Hauptlingen usw.) lasst er einen mehr oder weniger deut- 
lichen Schein von Verwaltungsherrschaft, unter der Oberaufsicht des Residen- 
ten. Fiir sich selbst jedoch nimmt er alle bewaffneten Krafte, die ganze aussere 
Politik und die gesamte Handelsausbeutung der innern Krafte des Landes, 
sowie desseu Oberverwaltung in Anspruch. Uebrigens wechseln die Schattie- 
rungen des Protektorates unendlich unter sich.. Oft, aber nicht immer, wird das 
Protektorat zur: 


4. Kolonie im engern Sinne. Diese bildet sich auch haufig " 


unmittelbar durch Tausch, Kauf oder Eroberung, besonders da, wo mehr oder 


‘weniger wilde oder barbarische Eingeborene die Zeremonien eines Protekto- 


rates nicht erfordern. Der kolonisierende Staat verwaltet hier mehr oder weniger 
direkt seine kolonialen Erwerbungen mit Hiilfe eines Gouverneurs. Letzterer 
kann ofters in der Kolonie selbst seinen Wohnsitz nehmen. 


5. Reservationen. Unter diesem Ausdruck versteht man landge- 
biete, die urspriinglich in den Vereinigten Staaten und in Kanada fiir die In- 


_‘dianer reserviert wurden. Man pferchte sie meistens in den schlechtesten, 
~unanbaubarsten Gegenden ein, die man ihnen reservierte. Agenten und 
Handler verfehiten nicht, sie dort auszubeuten. Oft brachen bei den | 


Ungliicklichen Hungersnot und Revolten aus. Je nach den Quellen, worin 
man schopft, sind die Urteile iiber die Reservationen mehr oder weniger pessi- 
mistisch. Spater wurden auch in Australien Reservationen fiir die Ejinge- 
borenen eingefihrt. 

6 Dominions. Im Gegensatz zu den vorhin erwahnten Arien von 
Freiheitsbeschrankung findet man hier eine fortschreitende Aufrichtung der 
Kolonie, die zu ihrer Gleichstellung mit dem Mutterlande hinzie!t, sei es, dass 
es sich um eine ausgewanderte europaische Bevolkerung handle, wie in Kanada, 
Australien und in .den Vereinigten Staaten Siidafrikas, oder um_ bereits 
kulturfahige Ejingeborene, wie meistens im Kaiserreich Indien. Die Do- 
minion besitzt ihr eigenes Parlament und ihr eigenes Ministerium. Dem Mutter- 
lande gegeniiber erfreut sie sich einer wachsenden, mehr oder weniger crossen 
Unabhangigkeit, unter der Aufsicht eines Generalgouverneurs. 


Welche Arten Kolonien und dergleichen besitzen nun die oben bezeich- 
neten 12 Staaten? 


I. Grossbritannien. 
a) Interessensphadren. In der Tiirkei (Mesopotamien), in Ost- 


Sahara, in Afghanistan, in Persien und in China (zusammen mit Russland und . 


anderen Staaten). 


b) Protektorate. Betchuana, Somalis, Nyassa, Ostafrika, Uganda, 
Zanzibar, Aegypten, die Maldiven, Malakka mit verschiedenen Suite naten, 
Perak, Selangor, Pahang und Nigri Sembilan, Sarawak und Brunei in Borneo, 
die Inseln Bahrein im persischen Meerbusen. 
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c) Pachtgebiete. Kau-lung bei Hongkong und Wei-Hai-Wei in 
China. 

d) EigentlicheKolonien. In Amerika: die Bermudasinseln, 
die Bahamainseln, Jamaika, Trinidad und die englischen Antillen, Englisch 
Guyana, die Falklandinseln mit Dependenzen; in Afrika: Gambia, Sierra 
Leone, Goldkiiste, Nigeria, Basutoland, Rhodesia, Swasiland, Mauritius mit 
Dependenzen, die Seychellen mit Dependenzen, St. Helena, Tristan da Cunha, 
Ascension; in Australien : die Fidjiinseln, die Tongainseln, die engtischen 
Salomoninseln und die andern englischen oceanischen Inseln, die unter dem 
Fidjigouverneur stehen; in Asien : Ceylon, die Straits-Settlements, das Pacht- 
gebiet von Nordborneo, Aden mit Dependenzen, die Insel Sokotra, Hongkong: 
m Europa : Malta, Cypern und Gibraltar. 

e) Reservationen. In Australien und Kanada fiir eingeborene Au- 
stralier und Indianer. 

f) Dominions. Kanada, Neufundland, ai Wealth of Austra- 
lia (der ganze australische Kontinent), Neuseeland, die Vereinigten Staaten 
Siidafrikas, das Kaiserreich Indien (letzteres mit verschiedenen von einge- 


borenen Fiirsten mehr oder weniger in decane regierten E.aklaven), 
mit Birma, Pendjab usw. 


Il. F rankreich. 


a) Interessensphadren. Bomu-Kanem, Bagirmi, Wadai, West- 
Sahara und die Tiirkei (letztere zusammen mit andern Staaten). 

b) Protektorate. Tunis und Franzosisch-Marokko, die Inseln Wal- 
lis und Futuna. 

c) Pachtgebiete. Kwang-Ischu in China. 

d) Eigentliche Kolonien. In Amerika: Franzosisch Gu- 

yana, die Antillen Martinique und Guadelupe, St. Pierre und Miquelon; in 
~Oceanien: Neucaledonien und benachbarte Inseln, franzdsische Siidsee- 

inseln (Taiti, Clipperton usw.); in Asien: Indochina (Tonking, Annam, 
Cochinchina, Hambodja), Pondichéry, Mahé, Chandernagor usw.;.in Af - 
rika: Algerien, Mauritanien, Senegal, Niger, Franzdsisch Guinea, Da- 
homey, Elfenbeinkiiste, Gabun, Franzésisch Kongo, Ubangi-Chari, I’chadsee, 
Franzésisch Somalis, Madagaskar, Majotte, die Komoren, die Insel Réunion, 
Kerguelen, St. Paul usw. 


Ill. Deutschland. 

a) Interessenspharen. Die Tiirkei (zusammen mit andem 
Staaten). 

b) Pachtgebiete. Kiau-Ischau in China. 

c) Eigentliche Kolonien (Schutzgebiete). In der Siidsee 
(Oceanien) : Deutsch-Neuguinea mit Bismarckarchipel, die Karolinen, die Ma- 
riannen, den deutschen Teil der Samoa-, Marschall- und Salomo-Inseln; in 
Afrika: Togo, Kamerun, Deutsch Ost- und Siidwest- Afrika. 
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IV. Niederlande. 


a) Eigentliche Kolonien. In Asien: Java mit Madua, Su- 
matra, Celebes, Amboina, Ternate, Menado, Banka, Lombok mit Bali, Hol 
landische Teile von Borneo, Timor und Neu-Guinea (Siidsee), endlich ver- 
schiedene andere kleine Sundainseln; in Amerika: Surinam und Curacao 
mit den kleinen benachbarten Antillen. 


V. Spanien. 

a) Protektorat. Spanisch-Marokko. 

b) Eigentliche Kolonien. Alle in Afrika: Ceuta, Melilla, 
Insel Chafarinas und Nachbarinseln, Ifui, das Gebiet (Kiiste) von Rio de Ore, 
die Inseln Fernando Poo und Annabom, Siidguinea. 

Die Kanarischen Inseln gehéren zum eigentiichen Mutterland. 


VI. Portugal. 


a)-Eigentliche Kolonien. In Asien: Goa an der Malabar- 
kiiste, Damao bei Bombay, die Insel Diu, die Insel Makao (China) und den 
portugiesischen Teil der Insel Timor; in Afrika: Mozambique, Angola, 
Portugiesisch Guinea, die Kap Verdischen Inseln und die Inseln Sao Thomé 
und Principe. 

Die Azoren und die Insel ‘Madeira werden direkt vom Mauiterlande te- 
giert und gehoren dazu. 


VIL. Belgien. 
a) Eigentliche Kolonien. In Afrika: der belgische Kongo. 


VIII. Vereinigte Staaten von Nordamerika. 


a) Interessenspharen. Das ganze iibrige lateinische Amerika, 
mit Ausnahme Kanadas und der andern europiaischen Kolonien (fonroe 
Doktrin und Panamerikanismus) . 

b) Eigentliche Kolonien. In Amerika: Porto Rico und die 
Randzonen des Panamakanals; in Asien : die Philippinen, die ‘nsel Guam, 


die amerikanischen Inseln Samoa, Tutuila und Manna. 


c) Reservationen. Alle digjenigen der Indianer in den Vesilaian 


Staaten. 
Die Sandwichinseln wurden zum Territorium des Mutterlandes (der et- 


gentlichen Vereinigten Staaten) geschlagen. 
IX. Russland. 


a) Interessenspharen. Nordpersien. 
 b) Protektorate. Kanat von Kiwa, Emirat von Buchara. 
Sibirien, Sachalin, Zentralasien und Kaukasus gehdren zum eigentlichen 
Russland. 
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X. Japan. 
a) Interessenspharen. Mandschurei und China im aiigemeinen. 
b) Eigentliche Kolonien. Korea mit der Insel Quelpart, For- 
mosa, K wantung, Siidsachalin, die Inseln Bonin und die Vulkainseln. 


XI. Italien. 


a) Pachtgebiete. Tientsin in China. 


b) Eigentliche Kolonien. Lybien (Tripolis), Erythrea, Itali- 
enischer Somalis, alle in Afrika. 


a) Ergentliche Kolonien. In Amerika: Gréniand vad die 


Antillen Ste-Croix, St. Thomas und St. John. Diese Antillen stehen im Be- 
griff, den Vereinigten Staaten verkauft zu werden. 
Island und die Faer-Oer-Inseln gehoren zum eigentlichea Danemark. 


XIII. International. 


a) Internationale Interessensphare. Tanger in Marokko 
und seine Umgebung bis zu 15 km im Umbkreise wurden einer internationalen 
Interessensphare unterstellt, die den Gegenstand, den wir hier behandeln, sehr 
nahe beriihrt. 


Die amerikanischen Republiken Ecuador und Chile besitzen endlich 
einzelne Inseln, die sehr weit vom Mutterlande liegen (z. B. die Inseln Gala- 
pagos fiir Ecuador) ; aber alle werden direkt vom Mutterlande verwaltet. 


Eine grosse Wichtigkeit besitzt ferner eine ganz andere Tatsachengruppe: 
Von wem sind die Gebiete mit beschrankter Freiheit bewohnt> Um mich hier 


nicht zu wiederholen, muss ich auf meine Broschiiren iiber die «Vereinigten 


Staaten der Erde» (Lausanne, Peytrequin, rue Haldimand 18), Kap. II}, 
Seite 14—-20, Kap. VIII, Seite 44, Kap. XIV, Seite 85, und iiber «den 
Supranationalen Frieden» (Hollandische Nachrichten 1916, Haag), Seite 18, 
22 und 23 verweisen. Dort habe ich die Notwendigkeit einer internationalen 
Vormundschaft iiber die wirklich niedrigen Rassen, deren Unfahigkeit zu 
einer etwas hohern Kultur durch eigene Krafte zufolge Taisachennachweis 
(siehe z. B. Haiti und Liberia) feststeht, und ebenfalls die andere ebenso wich- 
tige Notwendigkeit des Schutzes wirklicher Kulturstaaten gegen eine fiir sie ge- 
fahrliche Einwanderung bewiesen und begriindet. In der Tat gibt es niedrige 
Menschenrassen, deren Gehirn erheblich kleiner ist! als das unsrige und auch 
andere Rassen mit allzu erblichen Nomaden- und Wilden-Instinkten, um durch 
Erziehung allein korrigiert werden zu konnen. Zum Henker somit mit den dog- 
matischen Hypothesen, welche eine Gleichheit feststellen wollen, da wo sie 
nicht vorhanden ist, und dadurch unsere ganze, mit so grosser Miihe erworbene 
Kultur aufs Hochste gefahrden. Bei Anlass der Religions- und Glau- 


bensfreiheit miissen die genannten Tatsachen ebenso beriicksichtigt wer- 
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den. Unter der Maske schéner dogmatischer Grundsatze darf man nicht dahin 
zuriickkrebsen, die Menschenfresserei, den Scheiterhaufen 
einer Witwe auf dem Grabeihres soeben verstorbenen 
Gatten, und ebensowenig die Sklaverei eines in einem 
Haremeingesperrten Weibes fiir statthaft zu erkliren, 


Ejn wahres internationales Protektorat der Kolonien usw. kann allein 
dadurch alle jene Klippen umgehen, dass es tatsachlich iiberall den Schwachen 
gegen die individuellen und kollektiven Missbrauche der Kraft wirksam schiitzt. 
Das erreichbare Maximum einer wohlverstandenen sozialen Freiheit muss, um 
auf die Interessen der ganzen Menschheit ausgedehnt zu werden, notwendiger- 
weise andere Freiheiten einschranken; ich weise hier nur auf Eugenik und auf 
gewisse konfessionelle Missbrauche hin. 


Man muss also die Qualitat der Rassen, die die Kolonien und andere 
ahnliche Gebiete bewohnen, beriicksichtigen. In solchen Dominions, deren Ein- 
wohner aus einer grossen Mehrheit ausgewanderter Kulturvolker bestehen (Ka- 
nada und Australien), ist die Frage ganz einfach zu lésen. Aber selbst dort 
geben die Reservationen zu Machtmissbrauchen Anlass. In Kanada sieht man 

~ wohl Indianer unsere Kultur nach und nach annehmen; ich sah dort selbst 
solche, die Klavierspieler und reiche Handler geworden waren. Aber die ein- 
geborenen Australier sind dazu ganz unfahig. Anderswo, z. B. in Indien und in 
Siidafrika, andert sich die Sache ganzlich. Dort gibt es niedere Rassen (Dravi- 
das, Weddas, Akkas, Neger etc.), die gegen Missbrauche geschiitzt werden 
miissen; die Kaffern z. B. werden von den Buren meistens schlecht behandelt. 
Das Gleiche findet in der Mehrzahl der eigentlichen Kolonien statt. Hier muss 
man jedes Dogma iiber die Frage, ob diese oder jene Rasse mehr oder weniger 
kulturfahig ist oder nicht ist, beiseite lassen, und iiber alle noch barbarischen 
Volkerschaften auf internationalem Wege eine provisorische Vermund- 
schaft organisieren. Die praktischen Resultate, die spater durch die syste- 
matische Erziehung, verbunden mit fortschreitendem sozialem Unterricht, jener 
barbarischen Volkerschaften erzielt werden, sollen in der Zukunft entscheiden. 


| Man wird nun begreifen, weshalb die Geschichte der Kolonien so ver- 
schieden angefangen hat: gewaltsame Eroberung (Amerika nach Kolumbus 
z. B.), Tauschhandel, Kauf, Verpachtung, verfiihrerische Protektorate, heuch- 
lerisches Uebereinkommen der Starken iiber ihre Interessenspharen und der- 
hich mehr. In der Tiirkei wurden z. B. zu Gunsten der Handler der Gross- 
achte schandliche sogenannte «Kapitulationen» vereinbart; mit kauflichen 
Hiauptlingen wurden zum Nachteil ihrer Untertanen kaum weniger zweifelhafte 

- sogenannte Vergleiche geschlossen — das alles zum Zweck der Ausbeutung 
gewisser Gegenden zum Nachteil ihrer Ureinwohner und deren Arbeit. Fiigen 
wir den friiheren Transport der Neger als Sklaven nach Amerika und heute 
denjenigen der Chinesen und Hindous als Kulis hinzu. Alsdann werden wit 
in zwei Strichen das unwiirdige Bild vor uns haben, wie der Mensch die Frei- 
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heit und die Arbeit anderer Menschen in den Kolonien zu missbrauchen 
pfiegte und heute noch pflegt. 


Es ist gewiss nicht zu friih, hier eine Wandlung zu schaffen. Die 
Hauptursache, durch welche heute noch das Uebel 
fortgesetzt wird, liegt in der absoluten Oberherr- 
schaft, die jeder Staat zum Nachteil der Menschheit 
als Ganzes geniesst, und infolgedessen in der internationalen Anar- 
chie, die aus jener absoluten Suveranitat hervorgeht. Auf der andern Seite 
merken wir bereits am Horizont lichtvolle Morgenréte: Die Dominions und 
das internationale Protektorat von Tanger. Lassen wir uns durch dieselben 
leiten. Was eine gute Organisation, sowie die Aufrichtung der Kolonien zur 
hoheren Bildung und Selbstandigkeit hin betrifft, muss zugestanden werden, 
dass Grossbritannien zu allererst, besonders infolge seiner, die Vereinigten 
Staaten Nordamerikas gebarenden Niederlage, das gute Beispiel gegeben hat. 


* 


Fluchtiger Entwurf der Grundlagen eines wahren internationalen Protektorates 


der Kolonien usw. 


1. Im zukiinftigen internationalen Volkerbund wird ein spezielles 
Kolonialdepartement fiir das «internationale Protekto- 
rat der Kolonien und anderer Erdgebiete mit be- 
schrankter Freiheit vorgesehen». Unter den Reprasentanten 
eines solchen Departements miissen die gegenwartig kolonielosen Staaten (z. B. 
Oesterreich-Ungarn, Serbien und die Schweiz) auch vertreten. werden. Herr 
Carl Zimmermann hat sogar vorgeschlagen, denselben ein proportionales Op- 
tionsrecht iiber die Gesamtheit der Kolonialprodukte zu geben, damit sie das 
notige Lebensminimum ihrer Angehorigen sicher erhalten. 


Die proportionell gewahlten Vertreter der Staaten (sehr kleine Staaten 
diirften vielleicht zusammen nur einen Vertreter wahlen) werden einen allge- 
meinen Rat bilden. Dieser wird aus seiner Mitte einen Vollzugsausschuss 
wahlen und sich selbst mit Ex pertenkommissionen erganzen, die alle 
speziellen Fragen genau studieren und dariiber niitzliche praktische Vorschlage 
fiir die Weiterentwicklung des grossen humanitaren Werkes ausarbeiten 
werden. 

Die Zahl der Mitglieder des allgemeinen Rates, den jeder Staat fiir das 
Kolonialdepartement wahlen wird, muss der Wichtigkeit des betreffenden 
Staates und der Zahl seiner Einwohner proportionell entsprechen. Aber ich 
liberlasse kompetenteren Persdnlichkeiten, als ich darin selbst bin, die Aufgabe, 
die bestmégliche Grundlage fiir jene Auswahl zu treffen. 

2. Die Interessenspharen, die Pachtgebiete (in China) und die Protekto- 
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rate, wie sie bis heute bestanden haben, werden samt und sonders dem internatio- 
nalen Kolonialdepartement iibergeben. Dieses wird darnach trachten, so gut 
wie mdglich die Handelsinteressen derjenigen Staaten zu wahren, die heute 
'Protektorate besitzen. 


Was die Pachtgebiete und die enews betrifft, kann hier 
kein Zweifel bestehen. Schwieriger ist die Sache fiir die heutigen Protekto- 
rate, da diese alle Uebergange zu den eigentlichen Kolonien darbieten. Man 
wird hier jeden besondern Fall fiir sich selbst nach seinem inneren nationalen 


und internationalen Wert (z. B. Tripolis, Tunis und Aegypten) zu beurteilen 
haben und demnach verfahrea. 


3. Die eigentlichen Kolonien und die Dominions bleiben unter der Speziai- 
Verwaltung derjenigen Staaten, die sie heute besitzen. Sie werden aber unter 
das allgemeine Protekiorat und die Oberaufsicht des internationalen Kol!onial- 


departements gestellt. 


Hier ist es sehr notig, einerseits die Kompetenzen der heutigen Besitzer 
von Kolonien und Dominions und andererseits diejenigen des internationalen 
Kolonialdepartements ‘scharf zu umgrenzen, damit durch eine gute und feste Or- 


- gamisation unvermeidliche gegenseitige Reibungen auf das méglichste Minimum 


beschrankt werden. Eine gliickliche und volikommene Cooperation der Krafte 


kann letztere allein auf das gemeinsame Interesse der ganzen Menschheit kon- 
zentrieren. 


4. Zu jenem Behufe miissen Freihandel, offene Tiire und Freiheit der 
Meere, so wie'sie im Mindestprogramm der Haager Konferenz im April 1915 
gefordert wurden, als Grundlage sine qua non der ganzen hier vorge- 
sehenen Organisation betrachtet werden. 


~Schwieriger ist die Frage der Einwanderung. Die ganze Frage ist 
sehr dornenreich, und ich behaupte nicht, sie hier lésen zu kénnen. Gewisse 
Volker vermehren sich wie Kaninchen, z. B. Chinesen und jJapanerx, zum Teil 
auch die Neger. Andere sind dagegen itbertriebene Neomaithusianer, wie vor 
allem die Franzosen. Da wo die Rassen in sozialer Beziehung guter Qualitit, 
d. h. arbeitsam, ethisch hoherstehend und intelligent sind, hat ihre nicht iiber- 
massige Vermehrung durchaus keine Nachteile. Aber man darf sich gewiss 
gegen das Ejindringen niederer Rassen und minderwertiger Individuen vertei- 


digen. Alles wohl erwogen, giaube ich, zwei Arten Vorkehrungen empfehlen 
zu sollen: 


Fakultativer Schutz ge gen die Einwanderung: 

a) Die Staaten konnen aus eugenischen Griinden, das heisst aus Grirden 
einer guten menschlichen Zuchtwahl, nach dem Beispiel der Vereinigten 
Staaten, besonders einiger derselben, jede Eimwanderung und E.inbirgerung 
solcher Individuen verbieten, die entartet, verbrecherisch angelegt, oder sonst 
entschieden minderwertig sind. Ausserdem werden sie die Einwanderung oder 
Einbiirgerung solcher Rassen, deren Minderwertigkeit wissenschaftlich fest- 
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steht, verhindern diirfen. Das Gleiche werden sie bei gewissen andern, von den 
ihrigen sehr verschiedenen Rassen tun diirfen, die gar zu massenhaft eindringen, 
wenigstens solange dieselben nicht mittelst einer verniinftigen Eugenik ihrer 
ubermassigen Vermehrung geniigende Grenzen zesetzt haben. 

b) Jeder Staat hat das Recht, nach zehnjahrigem Aufenthalt (man konnte 
auch einen langern Zeitraum festsetzen) die Ejinbiirgerung jedes Eingewan- 
derten zu fordern. Ein Staat muss das Recht haben, sich auf solche Weise gegen 
Einwanderer zu schiitzen, die sich ihren nationalen Biirgerpflichten auf die 
Dauer entziehen wollen. Auf diese Weise wiirden die Staaten das Recht er- 
halten, durch Verweigerung des Biirgerrechtes jeden Eingewanderten nach zehn 
Jahren nach Hause zuriickzuschicken, wenigstens wenn sie von ihrem Rechte 
einen extremen Gebrauch machen wollen. Man tate jedoch meiner Ansicht nach 
Unrecht, so weit zu gehen. Es ist vielmehr durchaus ndtig, einer eventuellen 
Verweigerung des Biirgerrechtes gerechte: Schranken zu setzen. Andererseits 
diirfen gewisse Staaten sich nicht ohne weiteres erlauben, ihren ganzen Aus- 
schuss an Bevolkerung zum Nachteil anderer Staaten einfach auf deren Cebiet 
zu werfen. Diese Gefahr besteht vor allem von Seite solcher Nationen, die sich 
gar zu stark vermehren. 

c) Selbstverstandlich diirfen Staaten, die von derartigen Massregeln ge- 
troffen werden, ihrerseits ahnliche Repressalien ausiiben. 


Schutz der Freiheit der Einwanderung: 

a) Mit den fakultativen, oben bezeichneten Einschrankungen, a, b und c 
ist die Einwanderung in jedem Lande gestattet. 

b) In Sachen der Einwanderung haben die Koionialregierungen die glei- 
chen Rechte wie die Ejinzelstaaten. 

c) Der erfolgreichste Schutz gegen eine schadliche Uebervolkerung mit In- 
dividuen und Rassen schlechter Qualitat zum Nachteil derjenigen, die yute 
_ Eigenschaften besitzen, besteht in der Anwendung einer rationellen Eugenik 
in allen Landern. In dieser Hinsicht verweise ich auf die No. 5 f. Diejenigen 


Staaten, die an Uebervolkerung leiden, sollten, bevor sie dariiber, klagen, oder 


mit Gewalt in die iibrigen Lander eindringen, bei sich selbst die Exugenik ein- 
fihren. 

Im iibrigen sollte die sehr ernste Frage der Einwanderung, die mit jedem 
Tag brennender wird, einer speziellen internationalen Kommission zum ver- 
tieften Studium in allen Landetn iiberwiesen werden. So diirfte man auf ratio- 


nelle Weise zu Konkordaten zwischen Staaten kommen, die auch auf andern 


Gebieten sehr niitzlich sein werden. 


5. Pflichten und Rechte des permanenten interna- 
tionalen Kolonialdepartements, mit Hilfe einer Mit- 
wirkung der gegenwartigen kolonialen Regierungen. 


a) Die oberste Gerichtsbarkeit unter Mithiilfe der bisherigen kolonialen 
Behérden. In ihren allgemeinen Grundlagen wird diese Obergerichtsbarkeit 
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einheitlich sein, aber nach den Grtlichen Verhaltnissen und nach den Verschie- 
denheiten der einheimischen Rassen wird sie je nach Notwendigkeit spezia- 
lisiert. 

Manner, Weiber und Kinder der Ejingeborenen werden gezen jeden 
Machtmissbrauch wirksam geschiitzt. 

b) Wo es immer nur angezeigt ist, und zwar je nach den Verhiltnissen 
eines jeden Staates, wird eine entweder bleibende oder nur proviscrische, aber 
immer milde und menschenwiirdige Vormundschaft der niedrigen oder noch 
barbarischen Rasse organisiert. Der Zweck jener Vormundschaft besteht so- 
wohl in der fortschreitenden Erziehung genannter Rassen, und vornehmlich ihrer 
Kinder, mittelst eines guten Unterrichtes (natiirlich entsprechend angepasst) 
zur sozialen Arbeit, als darin, dass man dieselben an jedem Missbrauch oder 
jeder -Grausamkeit aller Aten, besonders Kindern und Frauen gegeniiber, 
hindert. 

c) Schutz der individuellen F reiheit aller _— a der Kolonie, sowohl 
- der Eingéborenen als auch der Pflanzer und Ansiedler. Freiheit der Sprache 
und des Glaubens, Zivilrechte usw. Fiir die letztern sind selbstverstandlich die 
unter «<b» eventuell vorgesehenen vormundschaftlichen Beschrankungen vorbe- 
‘halten. 

d) Allgemeine Aufsicht der Schule in jeder Sprache und der sozialen 
Erziehung der Eingeborenen und der Ansiedler in denselben. Schaffung oder 
Subventionierung (je nach den Fallen) von landwirtschaftlichen und tech- 
nischen Schulen, sowie von kolonialen Hochschulen, die, je nach den besondern. 
Bediirfnissen der Kolonie, mit dazu angepassten Spezialfachern (z. B. Berg- 
werk-, Bewdsserungsakademien und dergleichen versehen werden. Ab und zu 
sollen koloniale Ausstellungen stattfinden. | 

e) Organisation eines Zivildienstes fiir Eingeborene und Ansiedler. Dieser 
soll den besondern Verhaltnissen der Kolonie und den Eigenschaften jeder Rasse 
gut angepasst werden. Um mit Erfolg gegen die Raubgier der Handelstrusts 
anzukampfen, sollen aus Eingeborenen und Ansiedlern bestehende Berufsgenos- 
senschaften in jeder Kolonie und dergl. organisiert werden. 

-~~f) Praktische Schaffung oder Weiterausdehnung einer gesunden und 
menschenwiirdigen Eugenik, besonders den Verbrechern und Geisteskranken 
gegeniiber (siehe besonders die betreffenden Gesetzgebungen mancher nord- 
amerikanischen Staaten). Damit soll vornehmlich der unbandigen Vermehrung 
einer ‘ungesunden, unfahigen, krankhaften oder verbrecherischen Bevolkerung ge- 
 gteuert werden. 

g) Energischer Kampf gegen den Alkoholismus sowohl als auch gegen 
Opium-, Kokain- etc. Gebrauch, und zwar durch das Gemeindebestimmungs- 
recht oder durch das totale Verbot (bei Eingeborenen ist letzteres iiberall ange- - 
zeigt) des Alkohols und der andern sozialen Gifte, die noch ale Genussmittel 
verwendet werden. 


h) Fortschreitende Ejinfiihrung Frauenstimmrechtes. 
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i) Ejinfihrung einer leichten internationalen Verstandigungssprache, ana- 
log dem Esperanto, und obligatorisch in allen Schulen. 

k) Jede weitere Schopfung oder Weiterentwicklung, die ahnlich den Vor- 
hergehenden fiir die Zukunft wiinschbar werden sollte. 


Inwiefern die Punkte a bis i auf Interessenspharen, Pachtgebiete und Pro- 
tektorate auszudehnen sind, wird nunmehr ausschliesslich Sache des internatio- 
nalen Kolonialdepartements. 

6. Den gegenwartig Kolonien besitzenden Staaten wird folgendes vorbe- 

halten : 

a) Die Verwaltung ihrer Kolonien ; in anita auf Handel und andere 
Dinge, mit Vorbehalt der Punkte a bis k hier oben, die das Protektorat und die 
Oberaufsicht des internationalen Kolonialdepartements betreffen. 


Hier muss die Aehnlichkeit des vorliegenden Entwurfes mit den Schweizer 


Kantonen und mit den Staaten Deutschlands betont werden, die, obwohl be- . 


schrankt souveran, unter der Oberherrschaft des schweizerischen Bundes und 
des Kaisertums Deutschlands stehen. 

b) Die Polizei in ihren Kolonien, unter Vorbehalt der Obergewalt einer 
supranationalen Polizei oder eines supranationalen Heeres, die anderweitig fir 
den internationalen Volkerbund vorgesehen ist. 


Den Dominions steht es frei, sich fortschreitend von ihrem Mutterlande 
zu emanzipieren. Sie werden es dennoch nur dann tun konnen, wenn eine 
Mehrheit von vier Fiinfteln ihrer Bevolkerung aus jeder im Artikel 5 b hier oben 
vorgesehenen Vormundschaft sich befreit haben wird, und wenn eine gleiche 
Mehrheit von vier Fiinfteln in einer oder mehreren Sprachen zu lesen und zu 
schreiben fahig sein wird. Eine so befreite Dominion wird, sobald sie es wiinscht, 


und auf der gleichen Stufe wie andere Staaten, einen Staat des internationalen 


Volkerbundes bilden. 


8. Die eigentlichen Kolonien konnen die Befugnisse einer Dominion 
erhalten, sobald eine Mehrheit von zwei Dritteln der Bevélkerung aus 
jeder Vormundschaft nach dem obigen Artikel 5 b ausgetreten sein wird, und 

sobald die gleiche Mehrheit lesen und schreiben kann. 


Schluss. Selbstverstandlich habe ich hier nur den ersten Entwurf des 
Gegenstandes skizzieren kénnen; kompetentere Leute, als ich es bin, werden 
diese Skizze ausarbeiten und verbessern miissen, damit sie reifen kann. Die Be- 
griffe der Interessensphare, des Pachtgebietes, des Protektorates, der eigentlichen 
Kolonie, der Dominion und der Reservation sind alle schwebend und bilden 
unter sich zahlreiche Uebergange. Deshalb, ich wiederhole es, muss man sich 
von jedem Doymaiismus fernhalten und alle besondern Faille individuell nach 
ihren speziellen Ejigentiimlichkeiten beurteilen. Ein vertieftes Studium verdient 
ebenfalls die Frage der gegenseitigen Kompetenzen einerseits der Sonderstaaten 


und andrerseits des internationalen Volkerbundes, d. h. ihres Kolonialdeparte- 
ments. 7 
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Hier habe ich allgemeine Gedanken entworfen; andere mogen dasselbe ie: 
Aus dem Chaos der Gedanken entspringt das Licht. 


Ich kann nicht schliessen ohne meinem teuren, verehrten Freund, Professor 
Dr. Otto Stoll in Ziirich, fiir seine Liebenswiirdigkeit und fiir die grosse Miihe 
herzlichst zu danken, die er sich nahm, die nétigen Tatsachen zusammenzu- 
stellen, die der vorliegenden kleinen Arbeit als Grundlage gedient haben; seine 
grosse Kompetenz in der geographischen Wissenschaft und in den Fragen der 
Kolonialverwaltung veranlassten mich, ihn darum zu bitten. Ich danke ihm um- 


so mehr, da er meine Ansichten, resp. Tendenzen, zum grossen Teil nicht ver- : 
tritt. 


© 


BERTHOLD WELTNER, LEIPZIG: WICHTIGE FORT- 


SCHRITTE IN DER RATIONELLEN AUSNUTZUNG DER 


MENSCHLICHEN ARBEITSKRAFT. 
EIN BEITRAG ZUR ARBEITERFRAGE. 


(Vorbemerkung der Redaktion: Bekanntlich hat eine der jiingsten Re- 
gierungskonferenzen der Entente beschlossen, nach dem Kriege auf die 
allgemeine Einfiihrung des Taylorsystems hinzuarbeiten. Darum wird die 

_ vorliegende wertvolle Arbeit doppelt willkommen sein.) 


. ER Amerikaner Frederick Winslow Taylor (gestorben 
1916) adusserte zwar aus Bescheidenheit den Wunsch, dass die von 
ihm erdachten «Grundsatze wissenschaftlicher Betriebsfiihrung» *) 


nicht nach ihm «Taylorsystem» genannt werden, aber trotzdem sind sie 
allgemein unter dem Namen Taylorsystem bekannt. 


Die Grundgedanken Taylors beruhen auf der Erkenntnis, dass die Ueber- 
tragung der Intelligenz nicht nur auf die Maschinen, sondern auch auf die Ar- 
beit notwendig ist. Der so fruchtbare Grundsatz der modernen Industrie, nicht 
zugrunde gehen zu lassen, fiihrte Taylor zu der Forderung, dass der Betriebs- 


 Jeiter nicht nur mit der Kraft, sondern auch mit der Zeit seiner Arbeiter haus- 


halte. Um dieses Ziel zu erreichen, ging Taylor dazu iiber, die Methoden der 
experimentellen Psychologie auf jede Arbeitskategorie, ja jeden einzelnen Hand- 


*) ,Die Grundsatze wissenschaftlicher Betriebsfiihrung“ von F. W. Taylor, 
deutsch von Dr. Réssler, 11.—15. Tausend. Verlag R. Oldenbourg, Miinchen und 


Berlin, 1917. 
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griff anzuwenden; er bewies, dass aus der konsequenten Durchfiihrung seiner 
Forderungen sich der Aufbau einer neuen, sehr interessanten Wissenschaft, die 


man etwa Psychotechnik nennen konnte, ergibt. 


Auf den ersten Blick erscheint dies ebenso unsinnig wie unrentabel, und 
wir vermogen das Erstaunen nachzuempfinden, welches sich der amerikanischen 


Geschaftswelt bemiachtigte, als ein Anhanger des Systems in einer Kommissions- 


sitzung des Senats der Union die Behauptung aufstellte, dass bei folgerichtiger’ 


Duchfiihrung des Systems den Ejisenbahngesellschaften der Union tagtaglich 


rund eine Million Dollar Ersparnisse erwachsen wiirden. 


Versuchen wir, uns mit dem interessanten Gegenstand vertraut zu machen, 
und zwar an Hand einiger sehr lehrreicher Beispiele, da hierzulande dariiber 
noch grosse Unklarheit herrscht. 


Der Psychotechniker erhalt den Auftrag, in einem grossen Stahlwerk beiri 
Verladen von Ejisenbarren sein System einzufiihren; das erfordert eine monate-, 
ja z. IL. jahrelange Arbeit. Die erste Aufgabe ist, die Durchschnitsleistung 
eines fiir diese spezielle Arbeit geeigneten Arbeiters einwandfrei festzustellen. 
Der Mann wahlt einige Arbeiter aus, die er fiir tiichtig halt und bezahlt ihnen 
einen erhohten Lohn, um sie zu einer Maximalleistung anzuspornen. Dann 
wird jeder Handgriff beobachtet und mit Hiilfe einer Stoppuhr unzahlige Male 
in Statistiken eingetragen, die Entfernung des Wagers von den Ejisenbarren 
bis zu einem Optimum variiert, in regelmassigen Abstanden fiir Ruhepausen 
gesorgt, die Grosse der Barren und die Form der Schaufeln so lange ge- 
wechselt usw., bis man glaubt, ein Hochstmass der speziellen Leistung erreicht 
zu haben. Aus all diesen guten Leistungen wird eine durchschnittliche Nor- 
malleistung festgestellt, fiir die man eine entsprechend erhohte Lohnskala ein- 
fiihrt. Dann werden die Arbeiter, die sich nicht fiir die in Frage stehende Arbeit 
eignen, ausgeschaltet und allmahlich stellt man an Hand regelmissiger Kontrolle 
der individuellen Leistungen eine Gruppe von Arbeitern zusammen, die tat- 
‘sachlich die erwahnte Normalleistung dauernd und ohne Ermiidung zuwege 
bringen. Das Resultat in unserem Beispiel war folgendes: Wahrend frither 
400 bis 600 Verlader nétig waren, wurde dieselbe Arbeit nach dem neuen 


System von 140 Arbeitern erledigt, indem ein Mann durchschnittlich statt 16 — 


Tonnen Roheisen pro Tag 59 verlud. Friiher war der Durchschnittstaglohn 
etwa 4 M. 80, wahrend er jetzt etwa 7 M. 80 betrug. Trotz dieser wesent- 
lichen’ Lohnerhéhung waren die durchschnittlichen Kosten fiir Transport und 
Verladen pro Tonne von 36,4 Cts. auf 17,3 Cts. gesunken, in welchem nie- 
drigen Betrag alle durch das System notig werdenden Extraauslagen, wie 
Bureauspesen, Werkzeug, die Léhne und Gehilter aller Meister, Aufsichts- 
beamten, Bureauangestellten usw. inbegriffen sind. Die Ersparnis im ersten 
Jahr betrug rund 420 000 Frs., so dass das betreffende Stahlwerk billiger zu 
liefern imstande war. 


Waihrend dieses erste Beispiel die Anwendung des Systems auf denkbar 
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primitivste Arbeit zeigt, soll ein zweites das Vorgehen bei einer die geistigen 
Fahigkeiten in Anspruch nehmenden Arbeit dartun. Taylor sollte namlich den - 
Betrieb der gréssten amerikanischen Fabrik von Sitahlkugeln fiir Kugellager 
reorganisieren. Fiir diese Stahikugeln ist es von grosser Bedeutung, dass sie 
keinerlei Fehler haben. Die Priifung auf Fehlerlosigkeit wurde bisher von 120 
Madchen gemacht, indem sie die Kugeln einzeln zwischen Finger und Hand- 
riicken bewegten und dann die gezahnten, weichen, zerkratzten oder im Feuer 
gesprungenen Kugeln ausschalteten. Diese Fehler sind oft so geringfiigig, dass 
sle nur von einer geiibten Arbeiterin entdeckt werden kénnen Auch hier priifte 
Taylor die Madchen zuerst systematisch auf ihren sogenannten «persdnlichen 
Koeffizienten», d. h. auf die Schnelligkeit, mit der das Gefiih! eines Fehlers 
vermittelst des Tastsinns dem Gehiri iibermittelt und dort durch zweckmiassige 
Assoziation die die Kugel ausscheidende Bewegung der Hand veranlasst wurde. 
Zunachst kam Taylor dahinter, dass diese Arbeit zu anstrengend ist, um den 
ganzen lag iiber intensiv verrichtet zu werden; daraus ergab sich nicht nur 
eine Kiirzung der Arbeitszeit insgesamt, sondern auch die Forderung der Ein- 
schaltung einer Ruhepause von 10 Minuten nach je 114 Stunden Arbeit. Fs 
gehort eben zu Taylors System, dass die feinen psychologischen Methoden an 
Hand der Stoppuhr und der Statistiken jede Ermiidung unverziiglich registrieren, 
worauf sofort dafiir gesorgt wird, dass der oder die Arbeitende wahrend der 
ganzen Dauer der Arbeit dieser das ganze Interesse zuwende; dies ist aber ohne 
Schadigung der Arbeiter nur unter Ausschaltung der Ermiidung zu erreichen. 
Was war nun hier das Ergebnis? Die Madchen verdienten 80 bis 100 Prozent 
mehr als vorher, ihr Arbeitstag wurde von 101 auf 81 Stunden herabgesetzt, 
der freie Samstagnachmittag wurde beibehalten, aber ausserdem wurden vier 
richtig verteilte Erholungspausen pro Tag eingeschaltet, die ein Ueberarbeiten 
einer gesunden Arbeiterin unmdglich machten; endlich wurden jahriich kurze 
Ferien eingefiihrt. Bei dieser Reorganisationsanordnung leisteten 35 Madchen 


_ dieselbe Arbeit, die vorher von 120 geleistet wurde, und zwar war die Genauig- 


keit der Arbeit auf Grund scharfsinniger Priifungsmethoden trotz der Arbeits- 
beschleunigung um zwei Drittel grésser als bei dem friiheren Tempo. 


In einem dritten Falle handelte es sich um Maurerarbeiten, namlich um 


Auffiihrung von Backsteinbauten. Durch genaue Priifung jedes dabei notigen 


_ Handgriffes, durch entsprechende Anordnung des Arbeitsmaterials und der 


Werkzeuge kam es dazu, dass die Handgriffe der Maurer von 18 auf 5 an Zahl 
verringert und diese fiinf Handgriffe mit beiden Handen, statt mit nur einer aus- 
gefiihrt wurden, und so erzielte der betreffende Arbeitgeber, obgleich seine 
Maurer organisiert waren, eine durchschnittliche Leistung von 350 Ziegeln 
pro Stunde, wahrend sonst die amerikanischen Maurer pro Stunde nur etwa 
120 Ziegel (also ein Drittel der obigen Leistung) legen. 


Zum Schluss sei noch’ ein Fall erwahnt, in welchem Taylor sein System 
auf die Metallschneidemaschinen anwandte, um eine wissenschaftlich einwand- 
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freie Antwort auf die Frage zu erhalten, mit welcher Geschwindigkeit die ent- 
sprechende Maschine laufen und welche Spannbreite der Metallhobel haber 
muss, um seine Arbeit in der allerkiirzesten Zeit zu vollbringen. So einfach die 
Fragestellung erscheint, so verwickelt war die Lésung, die Taylor nach einer 
Arbeit von 26 Jahren fand. Es wurden dazu iiber 50 000 Schnittversuche sorg- 
faltig protokolliert und die Statistiken erklassigen Mathematikern zur Bearbei- 
tung gegeben, die nach vielem vergeblichen Umhertappen fiir jede der zwélf 
in Frage kommenden unabhangigen Variablen eine einwandfreie Formel fanden 
und danach einen besonderen Rechenschieber bauten, ‘mit dessen Hiilfe heuie 
jeder intelligente Arbeiter in wenigen Minuten das Optimum der Arbeitsbedin- 
gungen fiir jede Stahlsorte selbst ablesen kann. Um zu diesem Ergebnis zu 
kommen, zerschnitt man mehr als 400 000 kg Stah! und Eisen mit den Ver- 
suchswerkzeugen zu Spahnen; schatzungsweise wurden fiir diese Unter- 
suchungen rund 200 000 Dollar ausgegeben. 


Im Folgenden soll das Taylorsystem kurz gekennzeichnet, ferner sollen die 
gegen dasselbe erhobenen Einwande auf ihre Stichhaltigkeit untersucht werden. 
Taylor selbst charakterisiert sein System als «Pensumsystem» gegeniiber dem 
friheren «Initiativesystem». Friiher musste der Betriebsleiter die Ausfiihrung 
der Arbeit ganz den Arbeitern iiberlassen und musste sich auf Aufmunterung 
und die persdnliche Initiative der Arbeiter stiitzen, falls er eine vermehrte Er- 
zeugung erzielen wollte, wahrend Taylor wissenschaftlich das Pensum feststellt, 
das ein fiir eine bestimmte Arbeit physisch und psychisch geeigneter Mensch 
tatsachlich ohne Uebermiidung leisten kann; er fordert dieses Pensum als tat- 
sachliche Arbeitsleistung und gibt dafiir eine dauernde Lohnerhohung bis zu 
100 Prozent und bei Bedarf auch eine Herabsetzung der Arbeitszeit. Er will, 
dass der Betrieb sowohl den Verdienst des Arbeitge- 
bers als auch den des Arbeiters steigere, under weist 
aneiner Reihevon Beispielennach, dass dergestaltein 
Vertrauensverhaltnis zwischen der Betriebsleitung 
unddenArbeiterngeschaffenwird. Taylor kame also auf einem 
wissenschaftlich vertiefteren Wege zu der schon in vielen Betrieben eingefiihrten 
Gewinnbeteiligung, die von einem ihrer Hauptverfechter, Leopold Kat- 
scher, kurz mit dem Schlagwort charakterisiert wurde: «Mit, nicht gegen- 
einander». (Vergl. dessen gleichnamiges Buch — Dresden 1905 — und seine 
Schrift «Die Gewinnbeteiligung» — Leipzig 1904.) 


Wie das auf empirischem Weg gefundene Prinzip der Gewinnbeteiligung 
der Angestellten sich bei verniinftiger Anwendung fast iiberall glanzend bewahrt 
hat, so zeitigt bislang auch das auf streng wissenschaftlicher Grundlage be- 
ruhende Taylorsystem bei folgerichtiger Durchfiihrung durchweg glanzende 
Erfolge, die die Ergebnisse jedes Initiativesystems weit hinter sich lassen: 
«Wenigstens 50 000 Arbeiter in den Vereinigten Staaten sind gegenwartig unter 
diesem System tatig und erhalten taglich 30 bis 100 Prozent hohere Lohne, als 
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Leute gleichen Schlages unter den alten Verhiltnissen verdienen, wahrend die 
Gesellschaften selbst, fiir die sie arbeiten, besser gedeihen als je zuvor. In ihren 
Betrieben hat sich die Produktion pro Mann und Maschine durchschnittlich 
verdoppelt. Diese ganzen Jahre iiber ist bei den Leuten, die unter dem neuen 
System arbeiten, nichteineinzigerAusstandzuverzeichnen. 
An Stelle der argwohnischen Ueberwachung und der mehr oder weniger offenen 
Kampfstimmung, die fiir die gewohnlichen Betriebe charakteristisch sind, ist 
allgemein ein freundschaftliches Zusammenarbeiten 
zwischen VerwaltungundArbeitern getreten.» 


Dadurch ist der naheliegende Einwand gegen das System widerlegt, dass 
es nur den Zweck habe, den Arbeiter noch mehr auszubeuten und ihn noch 
mehr zur Maschine herabzudriicken. Taylor wendet sich scharf gegen das heute 
noch allgemein verbreitete System des «ca-canny», d. h. «sich von der Arbeit 
Driickens», er beweist, dass eine erhdhte Erzeugung eine Erniedrigung der 
Preise und damit einen gesteigerten Konsum zeitige. Er be weist ferner, 
dass das System dem Arbeiter, dem Betrieb und dem 
Konsumenten wwesentliche Vorteile bringe und 
folglich als der Gesamtheit niitzlich zu bezeichnen 
sei. Er verweist auf den ermiidenden und _  entsittlichenden Ejin- 
flus des «Sich Driickens», der ungeheure Werte zugrunde_ gehen 
lasse. Er wart aber auch vor iibertriebenen WHoffnungen; das Sy- 
stem sei kein Universalheilmitel, da das Wohlergehen des Ejinzelnen, einer 
Kiasse und der Allgemeinheit von zu vielen Faktoren abhange; «Solange be- 
queme und unpraktische Leute geboren werden und andere, die habgierig und 
brutal sind, solange es Laster und Verbrechen gibt, solange wird auch Armut, 
Elend und Unzufriedenheit unter uns herschen.» Das System ist, wie 
Taylor beweist, nur durchfiihrbar, wenn der Betriebs- 
leiter tatsachlich willens ist, den Arbeiter fiir seine 
Mehrleistung angemessen zu entschadigen. Es liegen be- 
reits viele entgegengesetzte Versuche vor, die alle klaglich gescheitert sind. 


Es ist interessant, auch ein Urteil aus europaischen Arbeiterkreisen zu 
- héren: Das «Korrespondenzblatt der Generalkommissionen der Gewerkschaften 
Deutschlands» dussert sich folgendermassen: «Das Taylorsystem geht von der 
ganz richtigen Auffassung aus, dass jeder unniitze Kraftaufwand beim Arbeiten 
zu vermeiden ist, weil er eine Verschwendung bedeutet, die technisch und volks- 
wirtschaftlich von Nachteil ist. Es iibertragt das Prinzip der Wirtschaftlichkeit 
-und Sparsamkeit auf die menschliche Tatigkeit. — So handelt T a yl or durch- 
aus konsequent im Sinne einer modernen Betriebsweise, wenn er den entbehr- 
lichen Aufwand an Arbeitskraft zu reduzieren trachtet, damit auch nicht ein 
Quentchen Kraft unniitz vergeudet wird. Auch gegen seine Methode, die er zu 
diesem Zweck ersonnen hat, lasst sich an und fiir sich nichts einwenden. Es 
unterscheidet mit grosser Scharfe zwischen dem notwendigen und dem iber- 
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fliissigen Kraftaufwand; wahrend der erstere natiirlich bestehen bleiben soll, 
will er den letzteren ausmerzen. ... . Es wird auch wohl zutreffen, wenn er 
sagt, dass die Auswahl und Vorbildung zu einem bestimmten Berufe viele 
Mangel aufweist. Mit grossem Raffinement will das Taylorsystem hierin 
Wandel schaffen, damit jeder unniitze Kraftaufwand vermieden wird. Jeder 
Arbeiter soll so praktisch wie nur moéglich arbeiten und auf diese Weise in mag- 
lichst kurzer Zeit und mit médglichst geringem Kraftaufwand méglichst viel 
leisten.... Dass der Arbeiter durch einen hoheren Lohn und eine kiirzere Ar- 


beitszeit dieser neuen Arbeitsweise geneigt gemacht werden soll, sei nur nebenbei 
bemerkt.» 


Trotz dieser liickenlosen Anerkennung des Inhalts des Systems kommt als 
Schlussfolgerung : 

«Wesentlich anders stellt sich der Arbeiter dazu. Er verkennt durchaus 
nicht die Fortschritte, die darin enthalten sind, aber instinktiv wittert er auch 
darin eine verscharfte Methode kapitalistischer Ausbeutung. Darum steht er 
emstweilen dem Taylorsystem zweifelnd und misstrauisch gegeniiber und hiitet 
sich, ein abschliessendes Urteil zu fallen.» 


Dieses Misstrauen des Arbeiters ist auf Grund seiner friiheren durch- 
schnitlichen Erfahrungen berechtigt, und es wird deshalb die erste Pflicht des 
Betriebsleiters sein, sich das Vertrauen seiner Leute zu erwerben, wenn er die 
sehr schwierige Umgestaltung seines Betriebes nach Taylor vornehmen will. 
Fast die gesamte Fach- und Tagespresse hat zu dem System Stellung genommen. 
Natiirlich ist die Haltung der biirgerlichen und der Arbeiterpresse eine ver- 
schiedene. Die biirgerliche Presse ist mit seltenen Ausnahmen fiir die neue 
Arbeitsmethode eingetreten. Immerhin bekommen ihre Vertreter ein wenig das 


Gruseln, wenn sie von den hohen Organisationskosten héren. Heute liegen die | 


Verhaltnisse noch so, dass die Einfiihrung des Systems nur fiir grosse Betriebe 
in Betracht gezogen wird; doch ist zu erwarten, dass im Lauf der Jahrzehnte 
jede Arbeitsart von den Psychotechnikern analysiert wird und dass dann die 
ethaltenen Forschungsergebnisse selbst einen Handelsartikel darstellen, der in 
Form von Tabellen, Erklarungen, geeignetem Handwerkszeug und nicht zuletzt 
geschulten Fachingenieuren auf den Markt gebracht und so auch den Inhabern 
kleinerer Betriebe zuganglich gemacht wird. Die biirgerliche Gesellschaft als 
solche und vor allem die Grossindustriellen haben ja allem Anscheine nach die 
Moglichkeit, bei dem System ihre Dividenden zu erhchen. 


Nicht so einfach und einleuchtend liegen die Verhaltnisse fiir den Arbeiter. 
Dieser hat ganz recht, wenn er dem neuen Propheten genau auf die Finger sieht, 
bevor er ihm erlaubt, sich auf den Arbeitsplatzen einzubiirgern. Die Arbeiter- 
presse ist bis heute in ihrem Urteil noch nicht einig; manche Blatter lehnen das 
System als eine verscharfte Ausbeutungsmethode vollig ab; andere verbinden 
‘mit einer Anerkennung der theoretischen Grundgedanken Taylors ein Miss- 
trauensvotum gegen deren praktische Durchfiihrbarkeit, und endlich finden wir 
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auch nicht wenige grundsatzlich anerkennende Aeusserungen neben Erorterung 
der fiir die Arbeiterschaft sich daraus ergebenden Massnahmen. Zu iiberwiegen 
scheint heute die bedingte und unbedingte Anerkennung. 


Die Frage, ob eine erhohte Giitererzeugung eine Wohltat fiir die Allge- 
meinheit sei, mag der Nationalokonom entscheiden. Tatsache ist, dass erhdhte 
Erzeugung ohne Beriicksichtigung der Nachfrage gelegentlich schwere wirt- 
schaftliche Krisen nach sich gezogen hat. Dass ferner durch eine pl 6tzliche 
Steigerung der Produktion umfangreiche Arbeitslosigkeit entstehen wiirde, ist 
klar, doch ist das beim Taylorsystem nicht zu befiirchten, da sich dessen Ejin- 
fiihrung durch die jahrelangen schwierigen Vorarbeiten eben nicht fiir jeden 
Betrieb plotzlich durchfiihren lasst, so dass die Schwankungen des Arbeits- 
marktes sich auszugleichen Gelegenheit finden werden. Der schweizerische Ge- 
werkschaftssekretar Jakob Lorenz bestatigt, dass «alles was die Produktion fér- 
dert, einen Fortschritt fiir die Menschheit bilde», so dass ich nicht langer zu 
verweilen brauche. Ebenso lasse ich die parteipolitischen Eroérterungen tiber 
die Rolle des Systems in der heutigen kapitalistischen und der zukiinftigen 
sozialistischen Gesellschaft beiseite und wende mich zum Kern des Problems. 


Da finden wir immer wieder die Befiirchtung, dass durch die erhohte An- 
spannung der Nerven- und Muskelkraft die Gesundheit einen dauernden 
Schaden erleide, und selbst die in Aussicht stehende Verkiirzung der Arbeitszeit 
und der fast verdoppelte Lohn werden als vergifteter Koder mit Misstrauen 
abgelehnt. «Der Mensch eine Maschine! Dieser alte Angsttraum der Industrie- 
arbeiter wird durch:das Taylorsystem zur Wirklichkeit, und mit dem Vorwand, 
uns taglich zwei Stunden Leben zu schenken, schlagt es uns taglich fiir sieben 
Stunden tot.... Der einzige Nutzeffekt dieses Systems besteht darin, die Ar- 
beit, die sonst in acht Stunden relativ menschlicher, gemiitlicher Tatigkeit ge- 
leistet wird, schon in fiinf oder sechs Stunden aufreibendster, angespanntester 
Hetze fertig zu bringen.... Fiir die einen und wohl die Mehrzahl ist mass- 
gebend die Tatsache des dauernden (unbestreitbaren) Nachteils, den ihre 
Klasse durch das Taylorsystem erleiden wiirde und deshalb bekampft sie es.» 
So schrieb eine sozialistische Tageszeitung. 


Diese Befiirchtungen sind durchaus berechtigtt wenn das Taylor- 
systemunrichtigangewandt wird. Das ist dann aber kein Fehler 
des Systems, sondern ein kurzsichtiger Betrug des Betriebsleiters, der in unver- 
niinftiger Weise verfahrt. In solchen Fallen stehen ja dem Arbeiter die vom 
Unternehmer gefiirchteten Verteidigungswaffen (Streiks usw.) zur Verfiigung. 
Auch erfahren wir von Taylor, dass sein System von einigen Betrieben, wie bei 
dem fast allen Menschen eigenen.E.goismus zu erwarten war, missbraucht wurde, 
dass diese Versuche aber stets fehlschlugen. Nicht nur die Arbeiter wehrten 
sich mit Erfolg gegen eine solche Vergewaltigung, sondern auch die Arbeitgeber 
verloren durch ihre Kurzsichtigkeit die sehr. bedeutenden Ejinfiihrungskosten. 
Die organisierte Arbeiterschaft ist ein Machtfaktor geworden, der zwar uoch 
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lange gegen historisch gewordene Ungerechtigkeiten wird kampfen 
miissen, der aber zweifellos schon heute die Ejinfiihrung neuer gesundheits- 
schadigender Arbeitsweisen mit Erfolg verhindern kann. Diese JVaisache ist 
dem wissenschaftlich geschulten Psychotechniker, den die Arbeiterpresse nicht 
ohne Ironie Muskelingenieur taufte, wohlbekannt und ey hiitet sich in seinem 
eigensten Interesse vor Uebergriffen. Die erwahnten Bedenken werden schon 
dadurch hinfallig, dass die egoistischen Interessen von Arbeitgeber und Arbeit- 
nehmer in diesem Falle gleichgerichtet sind. Wir sehen deshailb m dem System 
eine logische Folgerung und Weiterentwicklung der Arbeiismethoden, die sich 
trotz des anfanglichen Widerstandes der Arbeiterschait durchsetzen. Diese 
Voraussage leuchtet bei objektiver Betrachtung der Geschichte der modernen 
Industrie und der Arbeiterbewegung leicht ein. 


Gehen wir um einige Jahrzehnte zuriick, so stossen wir auf die ganz 
gieichen Kedenken und Kampfe des Arbeiters bei E:initihruag der NViaschinen 
in die Industrie und doch wird heute kein ernster Mensch wid sei er der warmste 
Arbeiterfreund, bestreiten wollen, dass die Vortei'e der Maschinenarpeit deren 
Nachteile und Schadigungen weitaus iiberwiegen. Wir geben auch mit gewissen 
Einschrankungen zu, dass «die Maschinen nur thren Besitzern geniitzt haben, 
dass sie dew Arbeiiern keine Stunde Arbeitszeit erspart und ihnen nichts ge 
bracht haben, als viel grossere Arbeitsintensitat und Lebensgefahr». Auch wir 
sehen mit biutendem Herzen auf dem Schlachtfeld der Arbeit Jahr fiir Jahr Hun- 
deritausende fallen und halten die Forderung der Arbeiter auf Beseitigung aller 
Auswiichse des Zeitalters der Maschine fiir durchaus berechtigt. 


Wenn ich von gewissen Einschrankungen sprach, so waren Industrien ge- 
meint, bei denen die Maschine die gesundheitlichen Schadigungen und die 
Lebensgefahr der friheren Betriebe -verringert oder ausgeschaltet hat. Es 
kann nicht geleugnet werden, dass die Maschine Tausende vor der Ge- 
fahr eimes langsamen, sicheren Todes an _ entsetzlichen Berufskrankheiten 
rettete, die die friihere Handarbeit in den genannten Betrieben zur Folge hatie 
Es sei nur daran erinnert, dass die Arbeiter in der Marmor- oder Granitindustrie 


selten iiber 40 Jahre alt wurden und fast durchweg an der Tuberkulose zu- 


grunde gingen, Verhiltnisse, fiir die der franzdsische Sarkasmus das treffende 


Wort von der «trockenen Guillotine» pragte. Ich bringe diese Einschrankung von 
der sonst durchaus richtigen Behauptung nur zur Erreichung einer liickenlosen 
Beweisfiihrung, bin aber der Ansicht, dass der Arbeiter keine Veranlassung hat, 
den Fabrikanten fiir die Einfiihrung dieser Spezialmaschinen dankbar zu seia, 
da die Ejinfiihrung entweder nur unter dem Druck der Arbeiterschaft geschah 
oder zum direkten Nutzen des Arbeitgebers, indem dieser mit viel weniger Ar- 
beitskraften eine héhere Produktion erzielte. Gesundheitliche Gefahrdung der 
Arbeiter nach Moéglichkeit zu verhindern, ist Sache der Sozialgesetzgebung. 


Taylor betont die allbekannte und von der Arbeiterpresse nicht bestrittene 
Tatsache, dass der Arbeiter bei seiner Arbeit systematisch weniger leiste, 
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als er ohne weiteres leisten kénnte, und zwar habe sich unter dem Akkordsystem 
die Kunst des «Sich Driickens» vollkommen entwickelt: 


«Hat erst ein Arbeiter erlebt, dass der Lohn pro Stiick zwei oder drei Ma! 
herabgesetzt wurde als Folge davon, dass er angestrengter gearbeitet und seine 
tagliche Produktion erhcht hatte, so wird er jedes Verstandnis fiir den Stand- 
punkt des Arbeitgebers verlieren und den festen Vorsatz fassen, keine weiteren 
Lohnerniedrigungen mehr zuzulassen, wenn er sie irgendwie mit Zuriickhalten 


in der Arbeit verhindern kann.» 


Tatsache ist, dass der Arbeiter sicher mehr leisten kann und wird, sobald 
dem Arbeitgeber die Moglichkeit genommen ist, den Ertrag der Mehrarbeit 
allein in die Tasche zu stecken. Dabei darf nicht der jedem Physiologen und 
Psychologen bekannte entsittlichende und direkt demoralisierende Einfluss’ des 
«Sich Driickens» vergessen werden, bei dessen Ausschaltung ein zweites Plus 
zugunsten Taylors ohne Gesundheitsschadigung zu buchen ist. Ich verweise hier 
auf Taylors unauffallige Beobachtungen an Transportarbeitern, die denselben 
Weg mit beladenem Schubkarren zwei bis drei Mal so rasch zuriicklegten, als 
mit dem leeren Karren oder auf die Feststellung, dass die Arbeiter zur Fabrik 
und nach Hause in einem Tempo von vier bis fiinf Meilen gingen, im Bereich 


der Fabrik aber nur mit etwa einer Meile Geschwindigkeit. 


Von grosser Bedeutung ist ferner die Forderung Taylors, dass tiir jede, 
selbst die scheinbar einfachste Arbeit nur hierfiir geeignete Arbeitskralte 
angestellt und dass diese erst noch angelernt werden. Es leuchtet ohne weiteres 
ein, dass auch damit bei folgerichtiger Durchfiihrung nicht nur eine weitere be- 


trachtliche Mehrleistung erzielt wird, sondern dass auch ein solches Verfahren 


die Muskeln und Nerven nicht ruiniert, sondern gesiinder und starker macht. 
Es weiss auch jeder Mensch, der einst irgendwelche beruflichen Handgriffe 
lernen oder, wenn er sie unrichtig gelernt hatte, umlernen musste, wie man im 
Beginn der Lehrzeit iiber seine eigene Ungeschicklichkeit fast verzweifelte. Ar- 
beiten, die uns so viele Miihe und Ueberlegung kosteten, verrichteten die «ge- 
lernten» Genossen spielend. Erst wenn man durch Uebung und Anwendung 
scheinbar unbedeutender Kunstgriffe die Sache auch «los hatte», brachte man 


- ohne Ermiidung und mit Befriedigung das zwei-, drei- oder gar zehnfache der 


friiheren Leistung dauernd fertig. Erinnere man sich an die Gewandtheit eines 
geiibten Heizers oder eines Feilenhauers oder einer Stickerin. Dass es hier auch 
Analogien in der geistigen Arbeit gibt, zeigt uns der Vergleich zwischen den 
Miithsalen eines ABC-Schiitzen oder der «hoheren Tochter» beim Klavierunter- 
richt und den miihelosen Glanzleistungen einer Maschinenschreiberin, eines 
Schriftstellers oder eines Klaviervirtuosen. Zwischen dem unsicheren Suchen 
des Setzerlehrlings in seinem Setzkasten und der dahinfliegenden Hand des ge- 
lernten Buchdruckers liegen viele Mittelstufen. Eine weitere arbeitsférdernde 
Bedeutung hat auch der Rhytmus, wie ihn die Bauern beim Dreschen des Ge- 
treides oder beim Scharfen der Sensen seit undenklichen Zeiten kennen und wie 
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er auch von den Arbeitern am Strassenpflaster oder am Ejisenbahndamm sich 
von selbst einstellt.*) 


Alle diese Ueberlegungen diirften geniigen, um die Erfolge Taylors restlos 
auf systematische Verhinderung der seitherigen Kraftvergeudung zuriickzu- 
fiihren, ohne dass dabei die Gesundheit irgendwelchen Schaden zu erleiden 
braucht. Dazu kommt noch ein oft missdeuteter Punkt in Betracht, namlich die 
Feststellung der Normalleistung fiir jede Arbeitsart. Taylor bemisst die Nor- 
malforderung nicht nach der gréssten Leistung des besten Arbeiters, wie immer 
wieder behauptet wird; er weigert sich nur, als Normalleistung weniger als 
die Durchschnittsleistung zwischen den guten und den schlechten und den 
z. I. ungezigneten Arbeitern beim System des «Sich Driickens» anzuerkennen. 
Unter Ausschaltung der sich driickenden, der ungeeigneten und schlechten Ar- 
beiter stellt er als Forderung die Durchschnittsleistung der guten und fiir die 
jeweilige Arbeit geeigneten Arbeiter unter genauer Beriicksichti- 
gung auch der leisesten Ermiidungserscheinungen fest. 


Gegen dieses Vorgehen ist vom physiologischen bezw. neurologischen Stand- 
punkt nichts einzuwenden. 


‘Zum Schluss soll noch ae einige Angriffe auf das Taylorsystem einge- 
gangen werden, die vor kurzem anlasslich einer offentlichen Diskussion in Ziirich 
gegen das System gemacht worden sind. Man sagte, die jetzigen Freunde des 
Systems seien keine unparteiischen Beurteiler; deshalb sollten in genossenschaft- 
lichen Betrieben Kontroll-Laboratorien errichtet werden, die die Forschungs- 
resultate der Unternehmer nachzupriifen hatten. Die Gewerkschaften wiirden 
dann etwa im Sinne der heutigen Tarifvertrage dem organisierten Arbeiter 
vorschreiben, in welchen Betrieben, zu welchem Lohn und wieviel gearbeitet 
werden diirfe. Diese Kontroll-Laboratorien waren durchaus zu begriissen, um 
von vornherein der verscharften Ausbeutung entgegenzutreten, die Forderung 
eines Minimallohnes halten wir auch fiir ganz berechtigt; doch erscheint uns 
eben von, diesem Standpunkte aus das Taylorsystem angebracht, da es zum 
Minimallohn als logische Folgerung eine wissenschaftlich festgestellte Minima!- 
leistung schafft. Im iibrigen wurde in Amerika das Taylorsystem durch eine 
Kommission des Department of Labour, in der auch Arbeiterfiihrer sitzen, 
gepriift; doch wurden die Priifungsergebnisse bis heute noch nicht bekannt ge- 
geben. Immerhin erscheinen auch diese Kontroll-Laboratorien der Arbeiter- 
schaft insofern nur als vorlaufiger Notbehelf, als auch deren Ergebnisse wieder 
Parteiurteile waren, die fiir den Gang der wirtschaftlichen Entwicklung mut 
demselben Recht nicht als ausschlaggebend gelten kénnen, wie die Urteile der 
Arbeitgeber. Besser ware wohl, diese Forschungsinstitute fiir Normalarbeits- 


*) Vgl. Biicher, Arbeit und Rhythmus. 6. Aufl. Leipzig. 
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leistung Ejinigungsaémtern zu unterstellen, in denen alle interessierten Teile 
gleichmassig vertreten waren, und die eventuell mit den psychologischen und 
technischen Laboratorien unserer hdheren Bildungsanstalten zusammenzuarbeiten 
hatten. Die wirtschaftlichen Evolutionen haben als wichtigsten Antrieb den 
E.goismus aller Beteiligten; da aber das Taylorsystem mit dem Egoismus sowohl 
der Arbeitgeber als der Arbeiter rechnet, kann es berufen scheinen, ungesunde 
wirtschaftliche und speziell arbeitstechnische Verhialtnisse auf normalere Wege 
zu leiten. 


Die Frage, ob die gréssere Arbeitsintensitat nicht einen rascheren Ver- 
brauch der Lebenskraft zur Folge haben werde, muss, so berechtigt sie ist, offen 
bleiben, da nur von der Zukunft eine Antwort darauf zu erwarten ist. Das 
Taylorsystem wird aus den angefiihrten Griinden sicher allgemein werden und 
es ist dann Sache der Beteiligten, modglichen Auswiichsen sofort entgegenzu- 
treten. Der Arbeiter. gewinnt eben mehr Zeit zur Pflege seines Korpers und 
Geistes und damit auch eine grossere Widerstandskraft. Die Maschine hat ja 
auch ihren Siegeslauf nur gemacht, weil sie zur Zeit ihrer Ejinfiihrung dem 
Egoismus der Machthaber direkten Vorteil brachte und doch brachte sie auch 
dem. Arbeiter eine bedeutend gréssere Arbeitsintensitat. Die Frage nach der 
soziologischen Bewertung der fortschreitenden Mechanisierung des Lebens ist 
ebenfalls erst in der Zukunft zu beantworten. | 


Es scheint bewiesen, dass das System, wenn folgerichtig angewandt, die 
Gesundheit nicht schadigt. Kiirzere Arbeitszeit und erhdhter Lohn haben 
erfahrungsgemass an sich eine bedeutende \Mehrleistung zur Folge. Taylor 
kommt auch auf rein experimentellem Wege zu der langst empirisch gefundenen 
Tatsache, dass Verkiirzung der Arbeitszeit und jede Form der Gewinnbetei- 
ligung der Arbeiter die Erzeugung steigert; den besten Beweis fiir die Richtig- 
keit des Systems findet er aber in der Tatsache, | 

«dass wenigstens 50 000 Arbeiter in den Vereinigten Staaten gegenwartig 
unter dem System tatig sind und taglich 30 bis 100 Prozent hohere Lohne 
als Leute des gleichen Schlags verdienen, wahrend die Gesellschaften selbst, 
fiir die sie arbeiten, besser prosperieren denn je zuvor.. In ihren Betrieben hat 
sich die Produktion pro Mann und Maschine durchschnittlich verdoppelt. Diese 
ganzen Jahre ist bei den Leuten, die unter dem neuen System arbeiten, nicht 
ein einziger Ausstand zu verzeichnen. An Stelle der argwohnischen Ueber- 
wachung und der mehr oder’ weniger offenen Kampfstimmung, die fir die 
gewohnlichen Betriebe charakteristisch sind, ist allgemein ein freundschaft- 
liches Zusammenarbeiten zwischen Verwaltung und Arbeitern getreten.» 


Taylor selbst warnt vor iibertriebenen Hoffnungen; sein System sei kein 


'~Alllheilmittel. «So lange bequeme und unpraktische Leute geboren, werden 


und andere, die habgierig und brutal sind, so lange es Laster und Verbrechen 
gibt, so lange wird auch Armut, Elend. und Unzufriedenheit unter uns 
herrschen». Dennoch glauben wir, dass die Arbeiterschaft durch das System 
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direkt ihren Idealen einen bedeutenden Schritt naher gebracht wird, indem der 
ethohte Lohn und die verkiirzte Arbeitszeit ihr gestatten, besser fiir ihre Zu- 
kunft und ihre Bildung zu sorgen. 


Verantwortlich fiir die Redaktion: Herr Otto Volkart, derzeit: Zirich, Asylstrasse 66. — 
Sendungen fiir die Schriftleitung der Dokumente des Fortschritts sind an die Akademische Buch- 
handlung von Max Drechsel in Bern, Erlachstrasse 23, zu richten — Unverlangte Manuskripte 
werden nur zuriickgesandt, wenn ihnen Rickporto beiliegt. 
Druck der Schweizerischen Polygraphischen Gesellschaft Laupen-Bern. 
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